
  

¢ƘŜ tƭƻǳƎƘ 
!ǾŜǊƘŀƳΣ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ  
bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

9ŘƛǘƻǊΥ WǳŘƛǘƘ aƛƭƭǎΦ 9ŘƛǘƻǊΦǇƭƻǳƎƘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ Τ лтттртумрфм 

tƭƻǳƎƘ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƪǎǇƭƻǳƎƘΦŎƻΦǳƪ 

.ǳƭō tƭŀƴǝƴƎ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘτǎŜŜ ǇΦнн 
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н 

/hb¢9b¢{  

¢I9 /haa¦bL¢¸ a!D!½Lb9   

²ƘŀǘΩǎ hƴτǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ-ǳǇ о 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ о 

²ƻǊŘ {ŜŀǊŎƘ vǳƛȊτŎƻƻƪƛƴƎ ǘŜǊƳǎ п 

5ƻ ȅƻǳǊ ōƛǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜτŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻũŜǊ р 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ¢Ŝŀ ŀƴŘ /ŀƪŜτмл bƻǾŜƳōŜǊ 

²ƻǊŘ {ŜŀǊŎƘ ǉǳƛȊ ǎƻƭǳǝƻƴ 
с 

²L wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ bŜǿǎ т 

tƭƻǳƎƘ wŜŀŘƛƴƎ /ƛǊŎƭŜτƴŜǿ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǊŜŀŘǎ у 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ф 

bŜǿ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ ǎŀȅǎ ΨƘŜƭƭƻΩ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇƻǊǘ 
мо 

wƻŀŘ /ƭƻǎǳǊŜ bƻǝŎŜ мп 

¢I9 t!wL{I a!D!½Lb9   

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мс 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜΥ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊ мт 

YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎΥ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ !ƊŜǊƴƻƻƴ мф 

!ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎΥ IŀǊǾŜǎǘΣ /ƘǳǊŎƘ tŀǘƘ ŀƴŘ .ǳƭō tƭŀƴǝƴƎ нл 

h¢I9w  

¢ƘŜ !ŘǾŜǊǘǎ но 

¦ǎŜŦǳƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ ну 

59!5[Lb9 Chw !w¢L/[9{ 9¢/Φ Chw 59/9a.9w 95L¢Lhb L{  

нл bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

t[9!{9 bh¢9Υ ¢ƘŜ tƭƻǳƎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǎƻ ŀƴȅ ƴƻǝŎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊΩǎ ŜŘƛǝƻƴΦ 



о 

²ƘŀǘΩǎ ƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ϧ 5ŜŎŜƳōŜǊτǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ-ǳǇ  
όŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ǇŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎύ 

уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ²L aŜŜǝƴƎτƳƻǎŀƛŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ όǇΦтύ 

млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ¢Ŝŀ ŀƴŘ /ŀƪŜ ŦƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ 

όǇΦсύ 

мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅǎτ{ƻƊ tƭŀǎǝŎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ YŜƭƘŀƳ 

όǇΦрύ 

мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όǇΦмсύ 

мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳōτƳŀƪƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ όǇΦмнύ 

нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΣ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƘŀƳ 

олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ όǇΦмпύ 

пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ όǇΦнмύ 

т-ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊ ƻŦ 5ƛōƭŜȅ ŀǘ ǘƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ όǎŜŜ !Řǎύ 

мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CǳŘŘƭŜ όǇΦмнύ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘτōƻǘƘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴƛƴƎ 

/ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ²L ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǝŎŜǎ ƻŦ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΣ нлнн ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ bƻǾŜƳōŜǊ ǎŜŜǎ .ƻƴŬǊŜ bƛƎƘǘ ŀƴŘ CƛǊŜǿƻǊƪǎτŘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ 

ȅƻǳǊ ǇŜǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǎƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀƎŜǎΦ 

!ƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ǎŜŜǎ /htнс ¦b /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜτƳŀȅōŜ ƻǘƘŜǊǎ 

Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ όǎŜŜ ǇΦрύΦ 

{ƻƳŜ !ŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜǎ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ CƛǊŜǿƻǊƪǎ ŀǘ YŜƭƘŀƳ IƻǳǎŜ ƻƴ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CƻƻŘ .ŀƴƪ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ bŜǿŀǊƪ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜŦǳƎŜτ9ŀǊƭȅ 

5ŜŎŜƳōŜǊΦ 5ŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎΥ 

X ό!ǾŜǊƘŀƳύ ¢ǊŀŎŜȅ /ŀǊƭƛǎƭŜΥ лтфтлмтфтрр  

X όYŜƭƘŀƳύ WŀƴŜǘ 9ƳŜƴȅ Υ лттрм ммтунл  

X ό{ǘŀȅǘƘƻǊǇŜύ 5Ŝōǎ {ǘƻǊŜȅΤ лтфтп фрт суп  



п 

! Cǳƴ ²ƻǊŘ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊȅτǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ǇΦс 



р 

5ƻ ȅƻǳǊ ōƛǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ 

!ǊƻǳƴŘ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŜŜƴ 

ǘƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ōǳǘ ƛǘ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ǎŜŜƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ōǳȅƛƴƎ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƛƴ ƛǘΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳōŀǘ 

ǘƘƛǎΣ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ /ƻ-ƻǇΣ {ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎ ŀƴŘ ¢ŜǎŎƻ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƻƊ ǇƭŀǎǝŎ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜΦ {ƻƊ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊƛǎǇ ǇŀŎƪŜǘǎΣ ōǊŜŀŘ ōŀƎǎΣ ǎŀƭŀŘ 

ōŀƎǎΣ ŦǊƻȊŜƴ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛƪŜ ǊƛŎŜΣ Ǉŀǎǘŀ ŀƴŘ 

ōƛǎŎǳƛǘǎΦ  

! ƎƻƻŘ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎƻƊ ǇƭŀǎǝŎ ƻǊ ƴƻǘ 

ƛǎ ǘƻ ǎŎǊǳƴŎƘ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ 

ōƻǳƴŎŜǎ ōŀŎƪ ƻǊ ƴƻǘΣ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎ 

ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎƻƊ ǇƭŀǎǝŎΦ Wǳǎǘ ŎƭŜŀƴ 

ŀƴȅ ŦƻƻŘ ǊŜǎƛŘǳŜ ƻũ ǘƘŜ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ ȅƻǳǊ 

ƴŜȄǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ YŜƭƘŀƳ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ Ǿƛǎƛǘ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ƻǊ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƛƴ 

ŦƻǊ ȅƻǳΦ ²ƘŜƴ L ŎƻƳŜ ǊƻǳƴŘ ŦƻǊ Ƴȅ ƴŜȄǘ 

.ǊŀƳƭŜȅ ǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ ǎƻƊ 

ǇƭŀǎǝŎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ōŀƎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ 

ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ  

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǳǎŜΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ YŜƭƘŀƳΦ 

!Ǿŀ aƻǊǊŜƭƭ 

!Ǿŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊτŀǾƛŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ 



с 

!ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ  
млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм  
нǇƳ ǘƻ пǇƳ 

 

hǳǊ ǳǎǳŀƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 

ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ϧ ŎŀƪŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

5ŀȅ ǎƻ wƻōŜǊǘ {ǘŀǊǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻƴƎǎ 

ŦǊƻƳ ²²м ϧ ²²нΣ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ƻǊ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ǎƛƴƎ 

ǎƻƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƴƻǿ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜƴǘǎ 

ǎƻ Řƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΦ hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 



т 

!Y{ ²L bŜǿǎ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΦ 

¢ƘŜ ǊŜ-ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ !Y{ ²L ǿŀǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀ 

ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ŀũŀƛǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ нм 

ƎǳŜǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ мт ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƧŜǿŜƭǎ ƻŦ [ƛȊ ¢ŀȅƭƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊƻǳǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ WŀȅƴŜ hǿŜƴǎΣ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !Y{Σ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ 

ŦŀƳƻǳǎ ƎŜƳǎΦ {ƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƧŜǿŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ Ψ[ŀ 

tŜǊŜƎǊƛƴŀΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǘŜŀǊ ŘǊƻǇ ǇŜŀǊƭ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƭƛƴƪǎ ǘƻ aŀǊȅ ¢ǳŘƻǊ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ŘƛŀƳƻƴŘǎΥ ǘƘŜ YǊǳǇǇΩǎ 

ŘƛŀƳƻƴŘτŀ ƳŜǊŜ оо ŎŀǊŀǘτǿƘƛŎƘ ǇŀƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊǘƻƴ-¢ŀȅƭƻǊ Ƨƻō ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƛƴ ŀǘ сф ŎŀǊŀǘǎΗ  WŀȅƴŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƻǿŜŘ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǎǘƻƴŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ [ƛȊ ¢ŀȅƭƻǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŜƧŜǿŜƭƭŜŘ ŎŀƪŜǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  

CǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ όƳƻǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ  

¶ bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘ тǇƳ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǎŀƛŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴ ŎǊŀƊƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜŘ ōȅ WŀƴŜǘ 9ƳŜƴȅ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ ǘƘŜŀǘǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘȅ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŀ ǘǊȅΦ  όLǘ ƛǎ 

ŦǊŜŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ о ƳŜŜǝƴƎǎύΦ    

¶ bƻǾŜƳōŜǊ мтǘƘΥ [ŀŘƛŜǎ ǘƘŀǘ [ǳƴŎƘ ŎƭǳōΦ 

¶ bƻǾŜƳōŜǊ нрǘƘ тǇƳΥ  ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦b bŀǝƻƴŀƭ 

5ŀȅ ƻŦ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƭƛǘ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǾƛƎƛƭ ŦǊƻƳ 

/ƻǳƴǘȅ IƻǳǎŜΣ .ŜŀǎǘƘƛƭƭ  ǘƻ aŀǊƪŜǘ {ǉǳŀǊŜΣ bŜǿŀǊƪΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǊƻŎƘŜǘŜŘ ƻǊ ƪƴƛǧŜŘ ƻǊŀƴƎŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ȅŜƭƭƻǿ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ƳŜƳŜƴǘƻǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  {ƻ ƎŜǘ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŀƊȅ ŬƴƎŜǊǎΗΗ όbƻǘ Ƨǳǎǘ ΨWŀƳ ŀƴŘ 

WŜǊǳǎŀƭŜƳΩύΦ  

¶ CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘ нлннΦ   tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƅƻŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǊƴΩǎ bƛƎƘǘ ǎǳǇǇŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ плΦ  ϻмл ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ϻмр ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴȅ v 

ŀǘ ƘŜŀŘōŜŀǊǎŜƴƛƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

mailto:headbearsenior@gmail.com


у 

 

 

{ƻƳŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǊŜŀŘΥ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƛƴ ōȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ǊƛƎƘǘ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 

!ǾŜǊƘŀƳΦ {ƘŜ ǎŀȅǎ ά!ǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ L ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŜŎƭŜŎǝŎ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎΦ {ƻƳŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŀŘΦέ 

¶ мн wǳƭŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ WƻǊŘŀƴ . tŜǘŜǊǎƻƴ Φ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ L ƭƛǎǘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǉǳƛǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ 

ƘŜ ǘŀƭƪǎ ǎŜƴǎŜΦ 

¶ bƻƳŀŘΣ WŀƳŜǎ {ǿŀƭƭƻǿΦ !Ŏǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ WŀŎƪ wŜŀŎƘŜǊ ōƻƻƪǎΣ ƻǊ 

5ŀǾƛŘ .ŀƭŘŀŎŎƛ ŀƴŘ ¢ƻƳ /ƭŀƴŎȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ 

¶ L ŀƳ tƛƭƎǊƛƳΣ ¢ŜǊǊȅ IŀȅŜǎΦ aƻǊŜ !ŎǝƻƴΦ 

¶ ! ƭƛǧƭŜ ƭƛŦŜΣ Iŀƴȅŀ ¸ŀƴŀƎƛƘŀǊŀΦ ! ǎŜǊƛƻǳǎ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎΣ ŘŜŀǘƘ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ¢ƘƛŜǾŜǎΣ !ƴŘŜǊǎ wȅŘŜƭƭΦ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿŀǊ ōǳǘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿǊƛǧŜƴ 

ōƻƻƪΣ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ 

¶ ! {ƛƭŜƴǘ tŀǝŜƴǘΣ !ƭŜȄ aƛŎƘŀŜƭƛŘŜǎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ  ǘƘǊƛƭƭŜǊτƴƻǘ ŀ ƭƻƴƎ ōƻƻƪ 
ōǳǘ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǿƛǎǘΣ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿǊƛǧŜƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ǘǊȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƴΦ !ƭƭ ǾƛŜǿǎ ǿŜƭŎƻƳŜ όŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ƭƛōŜƭƭƻǳǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύΦ 

!ƴŘ ŀ wŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ WŜƴƴȅ vǳƛŎƪƳƛǊŜ 

L ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜŀŘ ŀƴȅ ŜŀǊǘƘ ƳƻǾƛƴƎ ƴƻǾŜƭǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƛƴŘǳƭƎŜŘ ƳȅǎŜƭŦ 

ƛƴ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƻŦ ǿƘƻŘǳƴƛǘǎ ōȅ ²ΦW .ǳǊƭŜȅ ǿƘƻ L ǘƘƛƴƪ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ²ȅŎƭƛũŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мфтлǎ ϧ улǎΦ LƴŘŜŜŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ¢± ŜȄǇƭƻƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ²ΦWΦ .ǳǊƭŜȅ ōǳǘ ŘƛŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜƴƛƎƳŀǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƻΦ ¢ƘŜ 

ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ ǎƻ ƭŜƴŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛǎ ƪŜǇǘ 

ƎǳŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƭƛǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊǳŎƪǎŀŎƪ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƭǳƎƎŀƎŜ 

ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ L ōƻǳƎƘǘ ŀ р ōƻƻƪ Ƨƻō ƭƻǘ ŦǊƻƳ 9-

ōŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΗ LŦ ŀƴȅ ƻƴŜ ŦŀƴŎƛŜǎ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ²ȅŎƭƛũŜ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ōƻƻƪ ¢ŀōƭŜΦ  

¢I9 t[h¦DI w9!5LbD /Lw/[9 



ф 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō bŜǿǎ 

ό¢ǿƻ ¢ŀƭƪǎ ŀƴŘ ²ƘŀǘΩǎ /ƻƳƛƴƎ bŜȄǘύ 

 

!Da ŀƴŘ ¢ŀƭƪΥ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

¢ƘŜ /ƭǳō Ŭƴŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ !ǾŜǊƘŀƳ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŬǊǎǘ !Da ƛƴ ол ƳƻƴǘƘǎΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ bƛƎŜƭΣ WŀƴŜǘ ŀƴŘ WƻƘƴ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ !Da όŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦǊƻƳ 

aƛŎƪ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀȅύΦ bƛƎŜƭ ŀǎ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

/ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  WƻƘƴ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϥǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ- 

/ƘŀƛǊ - WŀƴŜǘ 9ƳŜƴȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ - bƛƎŜƭ .Ǌƛǧƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - {ǘŜǾŜ 9ƳŜƴȅ 

hǊŘƛƴŀǊȅ aŜƳōŜǊǎΥ aŀǊƎŀǊŜǘ IŀǊǾŜȅΣ wƻǎŀƴƴŀ DŀƭƭŜȅΣ WƻƘƴ /ƭƛƊƻƴΣ  

WŀƴŜǘ /ƭƛƊƻƴ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ ²ƻƭŦŜƴŘŜƴΦ 

!ƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ bƛƎŜƭ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ϥtƭŀƴǝƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ 

.ŀǎƪŜǘǎ ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƭƻǳǊ ŀƴŘ LƴǘŜǊŜǎǘϥΦ 

¢ƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘ bƛƎŜƭ ŎƘƻǎŜ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŎƻƴŜ ǎƘŀǇŜΦ bƻǊƳŀƭ 

ƭƻŀƳ ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǇŜŀǘ όWƻƘƴ LƴƴŜǎ ƴǳƳōŜǊ оύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƳŜŘƛǳƳΤ bƛƎŜƭ ǎŀƛŘ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǇŜŀǘ-ŦǊŜŜ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ IŜ 

ǿŀǎ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǊ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ 

ŎƻƭƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ Ŭƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ bƛƎŜƭ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘ ŀǎ ŀ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜΦ 

bŜȄǘ ǳǇ ǿŀǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ǎǘƻƴŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƭŀƴǘŜǊΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ Ŏƭŀȅ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ LŦ ǳǎƛƴƎ ŀ 

Ŏƭŀȅ ǇƭŀƴǘŜǊΣ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ϥƅƻǿŜǊǇƻǘ Ƴŀƴϥ ǎƘŀǇŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǾŀǎŜ 

ǎƘŀǇŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƭŜǎǎ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƴǳǎǘ-ƘŀǾŜ 



мл 

Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊǝƳŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŀƴǎƛŜǎ ŀƴŘ Ǿƛƻƭŀǎ ŦƻǊ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

{ƪƛƳƳƛŀ wǳōŜƭƭŀΣ bŀƴŘƛƴŀ CƛǊŜǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 5ǊȅƻǇǘŜǊƛǎ 

ŦŜǊƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭϥ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ bƛƎŜƭ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 

ǳǎ ǘƘŀǘΣ Ǉƻǎǘ-ŎƻǾƛŘΣ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀƎŀƛƴ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŀ мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƻ !{Y DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘŀƭƪ WŀƴŜǘ 9ƳŜƴȅ ǘƘŀƴƪŜŘ bƛƎŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŀǎ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŦǊŜŜƭȅ 

ƎƛǾŜƴΦ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ DŀǊŘŜƴ 

/ŜƴǘǊŜΦ 

¢ƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ bƛƎŜƭ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ IŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜ ƳŀŘŜ ōȅ [ŜŜ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ WƻƘƴ /ƭƛƊƻƴΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WǳŘƛǘƘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻ WŀƴŜǘΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ 

WŜƴƴȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇΦ 

WƻƘƴ /ƭŜƎƎ  

¢ƘŜ ŘƛŀǊȅ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴŜǊΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ мф hŎǘƻōŜǊ 
5ŀǊȅƭ CƭŜǘŎƘŜǊ ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƭƻǾŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴŜǎΣ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƭŀǎǎƛŎ ƻƴŜǎΦ  aƻǾƛƴƎ ǘƻ YŜƭƘŀƳ ƛƴ нллф ƘŜ 

ΨƛƴƘŜǊƛǘŜŘΩ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ 

ƎƻƻŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ΨƎǊƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴΩΦ  .ǳǘ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ōŜŎŀƳŜ ŦŀǊ 

ƭŜǎǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ WŀƴŜǘ 9ƳŜƴȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō ƛƴ нлмфΦ ¢Ƙŀǘ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƻ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ   

!ǘ ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǳŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƭǳōΩǎ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƻǘŀǘƻ ŀƴŘ ōŜŀƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƘŜ ƘŀŘ 

ƎǊƻǿƴΣ 5ŀǊȅƭ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ /ƘŜŎƪƛƴƎ Řŀƛƭȅ ƘŜ ŦŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ 

aƛǊŀŎƭŜ ƎǊƻ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻǇǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘΦ    

hƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǇǎŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘŜǊŜŘτƭƛǧƭŜ ŘƛŘ ƘŜ ƪƴƻǿΗ 

bŀƴŘƛƴŀ CƛǊŜǇƻǿŜǊ 



мм 

5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ 5ŀǊȅƭ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ŜƴǘǊȅ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ΨCǳŘŘƭŜΩ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎΦ  

aǳŎƘ ǘƻ Ƙƛǎ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ƘŜ ƘŀǾŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ōǳǘ ŀǘ рѹƭōǎ όнΦрƪƎύ ƘŜ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅΦ ό!ƴŘΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 ƘŜ ǎǝƭƭ 

ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴτ

ǘƘƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƳƻŘŜǎǘȅ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƘƛƳ 

ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ƛǘ ǘƻƻ ƻƊŜƴΗ Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ 

ǝƳŜǎΗΗύ 

{ǇǳǊǊŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƛƴ нлнлΣ 

5ŀǊȅƭ ŘǳƎ ƻǳǘ Ƙƛǎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 

ōŜŘ ōǳǘ ǿŀǎ ǇƭŀƎǳŜŘ ōȅ ƛƴǎŜŎǘǎ ǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ Ƙƛǎ ǾŜƎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿΣ 

ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΗ 

Lƴ нлнмΣ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ 

5ŀǊȅƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎƛȄ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ōǳǘ ƻƴ ŀŘǾƛŎŜ 

ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦǊƛŜƴŘΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 

ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΦ /ƻǎǘǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ Ǉƭŀƴƪǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘƻǇǎƻƛƭ ŦǊƻƳ 

ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΦ  LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇŀǘŎƘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǇƻƭȅǘǳƴƴŜƭǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀŘŘ ŀ ΨǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΩ ƭƻƻƪ 

ǘƻ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎΦ  

/ǊƻǇǎ ƎǊƻǿƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ƪŀƭŜΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŀ ŎŀǊǊƻǘ όȅŜǎΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜΗύ 

ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎτǎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻƭŘ 

ǎǇǳŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻƻǘΦ !ƴŘΣ ƘŜΩǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎƻƳŜ ƳƻƴǎǘŜǊ 

ōŜŜǘǊƻƻǘΦ 5ŀǊȅƭ ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎŜŜŘǎτƘƻǿ Ŏŀƴ 

ǎǳŎƘ ōƛƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǝƴȅ ǎǇŜŎƪǎΚ   

5ŀǊȅƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƻǾŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ƘŀǇǇȅ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ Ƨǳǎǘ ǇƻǧŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

ƛƴ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴτŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  



мн 

²ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ōŜŜǘǊƻƻǘ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōǊƻǿƴƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ 

ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ 

 

 

WŀƴŜǘ ǘƘŀƴƪŜŘ 5ŀǊȅƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘŀƭƪΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴτǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƴŜǘ ƻŦ ǎŎŜƴǘŜŘ ŘŀũƻŘƛƭǎΦ   

²ƘŀǘΩǎ /ƻƳƛƴƎ bŜȄǘ 
мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ aŀƪƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ !ǾŜǊƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ WƻŀƴƴŜ CŜǊƎǳǎƻƴ όWƻ WƻύΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǎŀǿ ǘƘŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ WƻŀƴƴŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  

WƻŀƴƴŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƪƛƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ wŀƉŜΣ ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻƴŜ 

ƻŦ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ  

мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CǳŘŘƭŜ ŀǘ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦǊƻƳ 

{ƻǳǘƘǿŜƭƭ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ǘǊƻǿŜƭ ό/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǘƘŜƳŜŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύΦ   

нлнн ƳŜŜǝƴƎǎΥ hǳǊ ƴŜǿ Ŏƭǳō /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ƻƴ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ǉƭŀƴǎ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 

ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ aŀǊŎƘ нлнн ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ   

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ aŀǳǊŜŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ aŀǳǊŜŜƴ ŀƴŘ Lŀƴ WǳǎǝŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ǊŜ-ƛƴǎǘŀǘŜ ƻǳǊ tƻǘŀǘƻ ŀƴŘ .Ŝŀƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ όLǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 5ŀǊȅƭ CƭŜǘŎƘŜǊΨǎ ǝǘƭŜ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǘŀǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜΩǎ ƘŜƭŘ 

ǎƛƴŎŜ нлмфΗύΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ŀ 

IŀƴƎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳŜΗΗ  hǊ ōŜǧŜǊ ǎǝƭƭ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ 

{ƻΣ ƭƻǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ         WŀƴŜǘ 9ƳŜƴȅ  

5ŀǊȅƭ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŬǊǎǘ ƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 

Ƙƛǎ ƴŜǿΗ 



мо 

{ǳŜ WŀŎƪǎƻƴ ǎŀȅǎ ΨIŜƭƭƻΩ   

IƛΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ {ǳŜ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜƴ 

ƻǾŜǊ ŀǎ /ƭŜǊƪ ǘƻ !ǾŜǊƘŀƳΣ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ƛǊƪŜƴƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ¢ƘŜ 

²ƛǊǊŀƭ ŀǎ ƘƻƳŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƭŜƊ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ му 

ŦƻǊ ǿƻǊƪ 

L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ Ƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŬŜƭŘǎΣ ŬǊǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ LƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘŜǊŜ L 

ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ bƻǧǎ 

tƻƭƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ L¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ŀ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ LϥƳ ƴƻǿ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ōǳǎƛƭȅ ǊŜǝǊŜŘ 

L ƭƛǾŜ ƛƴ bŜǿŀǊƪΣ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ /ŀǎǘƭŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪ 

ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ ƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

{ǳŜ 

wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !Y{ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ  
нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ¢ƘŜ aƛƴǎǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 

{ƻǳǘƘǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ IŜŀŘ ƛǎ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ !ǾŜǊƘŀƳΣ 

YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wǳƎōȅ /ƭǳō ŀƴŘ !ǾŜǊƘŀƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ±ƛŀΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ 

ǿƘŜƴ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ bƻǧǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǘƘŜ aȅ 

bƻǧǎ ŀǇǇΦ 

¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŀǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ōŜƴŎƘ ŀǘ CƛǎƘŜǊƳŀƴΩǎ Iǳǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ƛǘǎ ǳǎǳŀƭ ǇƭŀŎŜ ǎƻƻƴΦ 

bŜǿŀǊƪ ŀƴŘ {ƘŜǊǿƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭƛŜ ōƛƴǎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ 



мп 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪŜǊǎΦ !ƭƭ ǿŀǎǘŜ a¦{¢ ōŜ ōŀƎƎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ {ŎŜƴŜ ¢ŜŀƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛƊ ŜŀŎƘ ōŀƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻǊǊȅΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿŜΩƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŜƴƴȅ /ŀǿƪǿŜƭƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǎ 

/ƭŜǊƪ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

C¦[[ a99¢LbD aLb¦¢9{ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ²ŜōǎƛǘŜ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƪǎǇŎΦƻǊƎΦǳƪκŎƻƳƳǳƴƛǘȅκŀǾŜǊƘŀƳ-ƪŜƭƘŀƳ-ŀƴŘ-ǎǘŀȅǘƘƻǊǇŜ-

ǇŀǊƛǎƘ-ŎƻǳƴŎƛƭ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм тΥллǇƳ ŀǘ ¢ƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ 

¢ƘŜŀǘǊŜΦ hŎǘƻōŜǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ tƭƻǳƎƘΦ 

{ǳŜ WŀŎƪǎƻƴΣ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ ŀƪǎǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ wƻŀŘ /ƭƻǎǳǊŜ bƻǝŎŜ 

tƛƴŦƻƭŘ [ŀƴŜΣ !ǾŜǊƘŀƳ 
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мр 

YŜƭƘŀƳΣ !ǾŜǊƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊǎƛŘŜ .ŜƴŜŬŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ aǳǎƪƘŀƳΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ΨƭƛǾŜ-

½ƻƻƳŜŘΩΦ  

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ōȅ ½ƻƻƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜ ƻƴ  

ƎŜƻǊƎƛŜΦƘŀŘƭŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪΤ лтумм офо фнл  

!ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎΥ млŀƳτпǇƳ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎΣ !ǾŜǊƘŀƳ  

!ƴŘ 

{ǘ ²ƛƭŦǊƛŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ YŜƭƘŀƳ 

YŜƭƘŀƳ !ǾŜǊƘŀƳ 
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мс 

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎǎτbƻǾŜƳōŜǊ 

{¦b5!¸ {9w±L/9{τŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ½ƻƻƳ 

т bƻǾŜƳōŜǊ фΦолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ bƻǊǘƘ aǳǎƪƘŀƳ 

мп bƻǾŜƳōŜǊ фΦолŀƳ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƘŀƳ όǎŀƛŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜύ 

 млΦолŀƳ   wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ aǳǎƪƘŀƳ wǳǊŀƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ όǿƛǘƘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘύ 

 сǇƳ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ 

нм bƻǾŜƳōŜǊ фΦолŀƳ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ŀǘ YŜƭƘŀƳ 

 сǇƳ IŜŀƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ YŜƭƘŀƳ 

ну bƻǾŜƳōŜǊ фΦолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ 

aL5²99Y {9w±L/9{ 

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ сǇƳ  .ȅ ½hha  

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƻƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜ 

ƻƴ ƎŜƻǊƎƛŜΦƘŀŘƭŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪΤ лтумм офо фнл  

CǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ 
aŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ !ōōƛŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ DǊŀǾŜǎΣ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ 

нƴŘ bƻǾ 9ƭƛƧŀƘ м YƛƴƎǎ мфΥф-мо 

фǘƘ bƻǾ 9ǎǘƘŜǊ 9ǎǘƘŜǊ нΥт-ммΣмт 

мсǘƘ bƻǾ ¢ƘŜ ǿƛŘƻǿ ƻŦ ½ŀǊŜǇƘŀǘƘ м YƛƴƎǎ мтΥ у-мс 

ноǊŘ bƻǾ 5ŀǾƛŘ н {ŀƳǳŜƭ муΥоо-мфΥу 

олǘƘ bƻǾ !ŘǾŜƴǘ {ǘŀǊǎ 

¢ƘŜ 9ƳƳŀǳǎ DǊƻǳǇ 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜύΦ ¢ƘŜ ½ƻƻƳ Ŏŀƭƭ ƻǇŜƴǎ ŀǘ нΦмр ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ нΦол ŀƴŘ ŜƴŘǎ 

ŀōƻǳǘ оΦпрǇƳΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ ¢ǿŜƳƭƻǿ ƻƴ ƳǳǎƪƘŀƳƳŀƎŀȊƛƴŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ 
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мт 

wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ  
!ǾŜǊƘŀƳΣ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘŀǊƪ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ ! ǝƳŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ŀƭƭ Ŏƻǎȅ ŀƴŘ ǿŀǊƳΦ L ŦŜŜƭ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǿŀǊƳ ŀƴŘ Ŏƻǎȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘΦ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘŀǊƪ ƴƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  

bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛȄŜŘΦ /ƻǾƛŘ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǎǝƭƭ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƎƻƛƴƎ 

ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǎŎŀǊȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƭƛƊŜŘΦ ¢ƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ /ƻǾƛŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 

ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŘŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǘŜǎǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ {ƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ƴƻǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ IŀǊŘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇŦǳƭΦ !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǿƛǘƘ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ƻŦ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŎŀǳǎŜ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊǊȅΦ .ǳǘ ƛƴ aŀǧƘŜǿΩǎ DƻǎǇŜƭ ƛǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƴƻǘ 

ǘƻ ǿƻǊǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ŎŀǊŜǎΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŀƭƭ ƛǎ ǎŀŦŜƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴΦ !ǳǘǳƳƴ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ 

ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ōǳǎȅ ǎŜŀǎƻƴΦ bŀǘǳǊŜ ƛǎ ōǳǎȅΣ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōǳǎȅ ŘŀǊǝƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎǊƻǇǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƎŀǊŘŜƴ ǝŘȅƛƴƎ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎΦ  

bƻǿ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǘǳǊƴ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊΦ !ǊŜ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΚ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ƎƭƻƻƳȅ ǝƳŜΦ ! ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƻǊ Ƙƻōōȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ /ƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻũŜŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ  

!ǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŦŜǿ ōǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ 

ǇƭŜƴǝŦǳƭΦ ²Ŝƭƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ΨƘŀǊǾŜǎǘΩ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ƙƻ 

ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇΣ ǿƘƻ ƛǎ ƭƻƴŜƭȅΣ ǿƘŀǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 



му 

ŀƴŘ ŀǎ ŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƻ ǎǝƭƭ 

ƴŜŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ōŀǊŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜŀǊ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ 

ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǎǘǊƛǇǇŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ōŀǊŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ hǳǊ ŦŀǘƘŜǊ 

ƛǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ǇǊǳƴŜǎ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘΦ wŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ƛƴ WƻƘƴ мрΥм-тΦ  

Lƴ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳǎ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǎǇǊƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎΦ  

wŜǾΦŘ DŜƻǊƎƛŜ IŀŘƭŜȅ  

лтуммофофнлΣ лмсос унмопоΣ ƎŜƻǊƎƛŜΦƘŀŘƭŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ 

{ǘ ²ƛƭŦǊƛŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƘŀƳ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ 

Lƴ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƘŀƳ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ нлнм 

млŀƳ ǝƭƭ нǇƳ 

 

{ƻǳǇΣ wƻƭƭǎΣ /ƻũŜŜΣ ¢Ŝŀ ŀƴŘ aƛƴŎŜ tƛŜǎ 
 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎǘŀƭƭǎΣ ǊŀƉŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ {ǘ ²ƛƭŦǊƛŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

 
wŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

 
tƭŜŀǎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 

Dƛƭƭ DƛƭǊƻȅ лмсос тлрсуу 
WŀƴƛŎŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лмсос сплолл ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 
aŀƴȅ ¢Ƙŀƴƪǎ 



мф 

YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ 

¢I9 a!/aL[[!b /!b/9w {¦tthw¢ 

C¦b5w!L{LbD 9±9b¢ нƴŘ h/¢h.9w 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ 

YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀǧŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƭƻǾŜƭȅ ŎŀƪŜǎΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ƛƴ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōǊŀǾŜ ǘƘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƳōƻƭŀ όǿƛƴŜΣ 

ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ άōƻƻōȅέ ǇǊƛȊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

/ŀǊƻƭŜ .ƛƴƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΣ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎ [ŜƳƻƴ ŎŀƪŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŀ 

{ƛƭŜƴǘ 

!ǳŎǝƻƴΦ   

Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴ 

ōȅ aŜƭ ŦǊƻƳ 

!ǾŜǊƘŀƳ 

ǿƘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 

! ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

!ƭƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ϻмртΦтл ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ 

ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  

YŜƭƘŀƳ ŎƘǳǊŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ      WŀƴŜǘ 9ƳŜƴȅ 
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!ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƭƛǘ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǘƘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ 

IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘτŀ Ƨƻƛƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ǎǳǇŜǊΣ ōŜŘŜŎƪŜŘ ƛƴ !ǳǘǳƳƴŀƭ ŎƻƭƻǳǊǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻƻŘ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ wŜŦǳƎŜ ƛƴ bŜǿŀǊƪΦ /ŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƊŜǊ ŀ ƳŀƳƳƻǘƘ ŜũƻǊǘ ǘƘŜ ǾŜǎǘǊȅ ƛǎ ƴƻǿ 

ǳǎŜōƭŜ ŀƎŀƛƴΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ IƛƭŀǊȅ {ƴŜƭƭ ŦƻǊ 

ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŬƭƭŜŘΦ 

[ƻǘǎ ƻŦ ΨŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΩ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŎƘǳŎƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ōƛǘǎ ǿƛƭƭ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜƴŘ ǳǇ ƻƴ Ŝ-ōŀȅΦ  ¢ƘŜ 

ǇŜǎƪȅ ƳƛŎŜ ƘŀŘ ǿǊŜŀƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎǘ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ŎƘŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƛōƭŜǎΦ  aǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƳƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΗ  ¢ƘŜ 

ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǊƻƻƳ 

ƴƻǿΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ 

ǎǘŀȅǎ ŎƭŜŀǊΗΗ   
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!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƘǳŎƪŜŘ ǎƻ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ƴŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ƴŜŀǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǘ  нǇƳ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊǎΦ  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŜǾŜƴǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘ ŀǘ 

нǇƳΦ  LǘΩǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎƻ Ƨǳǎǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ 

ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘΦ  [ƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 

CƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴƛƴƎ IŀȊŜƭ tŜƴƴŜƭŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀƴ ŦƻǊ 

bƻǾŜƳōŜǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ нуǘƘΦ  Wǳǎǘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǊƻǘŀΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ȅƻǳǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ΨŘǳǘȅΩ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ŜǾŜƴǘǎ ŜΦƎΦ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ 

ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŜǘŎΦΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻǘŀΦ  ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘǎΦ  

 

! ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŎƻƳƛƴƎ ōǳǘ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǿŀƛǘ 

Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƻ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǎƻƳŜ ϻолΣспрΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘ 

ǇŀǘƘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ŦŜŜǎΦ hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀ ǎƛȊŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ϻмрΣллл ŦǊƻƳ bƻǧǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ [ƻŎŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

{ŎƘŜƳŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ YŜƭƘŀƳ 9ǎǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƻǿƴǎ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ [ȅŎƘ ƎŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ 

ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

IƛƭŀǊȅ {ƴŜƭƭ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ  
{ǘ aƛŎƘŀŜƭ ϧ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎ !ǾŜǊƘŀƳ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŎƻƭƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 

IŀǊǾŜǎǘ ƅƻǿŜǊǎΣ /ƻũŜŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΣ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ōǳƭō ǇƭŀƴǝƴƎ όǎŜŜ ƻǾŜǊύ ŀƴŘ 

ǎƻ ƻƴΣ ƻƴ ¢ƘŜ tƭƻǳƎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƎŀƭƭŜǊȅΦ 
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YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ 

ƘǧǇǎΥκκ

ƎƛǾŜŀƭƛǧƭŜΦŎƻκ

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎκ

Ŏпмуффрŀ-нртŀ-

пмōр-фŘсф-ōŜōфмŎŘпоŎфŀ 

!ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ 

ƘǧǇǎΥκκ

ƎƛǾŜŀƭƛǧƭŜΦŎƻκ

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎκ

ŀōлссŦрс-софо-

пŘрф-уŎфŦ-умоōŘнŀŘмррт 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘŜǎ  

.ǳƭō tƭŀƴǝƴƎ ŀƭƻƴƎ /ƘǳǊŎƘ tŀǘƘ 
hƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴƴȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ ƻŦ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ ǊŀƛƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŀũƻŘƛƭ 

ōǳƭōǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅ {ƴŜƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǘƘ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ƛƳƻƴ 

tŜŀǊǎƻƴ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘǳƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀǿŦǳƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

²ŜΩǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜ ōƭƻƻƳǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƳƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƛƴ !ǳǘǳƳƴ нлннΦ 

.ǳƭō tƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ {ŀƭƭȅ vǳƛƴŎŜ 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊΣ ƳƻǊŜ ōǳƭōǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ !ǾŜǊƘŀƳ ŎƘǳǊŎƘ ȅŀǊŘ ƛƴ 

ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ {ŀƭƭȅ vǳƛƴŎŜΣ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ǾŜǊƘŀƳΦ ¢ƘŜ ōǳƭōǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ aǳǊƛŜƭ YŜŜƴŜ ŀƴŘ 

ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŦƻǊŎŜΦ  

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ƻǾŜǊ мллл ōǳƭōǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¢ƘŜ tŀǘƘ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ōǳƭōǎ 

ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ  

wŜǾΩŘǎ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ aǳǊƛŜƭ YŜŜƴŜ  

ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нпǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ 

https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
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https://givealittle.co/campaigns/ab066f56-6393-4d59-8c9f-813bd2ad1557
https://givealittle.co/campaigns/ab066f56-6393-4d59-8c9f-813bd2ad1557
https://givealittle.co/campaigns/ab066f56-6393-4d59-8c9f-813bd2ad1557
https://givealittle.co/campaigns/ab066f56-6393-4d59-8c9f-813bd2ad1557


но 



нп 

 



нр 



нс 



нт 

¢ƘŜ tƭƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

tǊƛƴǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 

L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǇǊƛƴǝƴƎκŎƻǇȅƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ  

!ǾŜǊƘŀƳΣ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ 

hǊ ŎƭǳōǎκŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

  /ƻƭƻǳǊ .ϧ² 

!п {ƛƴƎƭŜ-ǎƛŘŜŘ  уǇ  рǇ 

!п ŘƻǳōƭŜ  мрǇ  уǇ 

!о ǎƛƴƎƭŜ-ǎƛŘŜŘ  мрǇ  уǇ 

!о ŘƻǳōƭŜ  нлǇ  мнǇ 

9Ƴŀƛƭ Υ 9ŘƛǘƻǊΦǇƭƻǳƎƘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 


