
  

tƻŜƳ ōȅ a 9 W I YƛƴƎǎƭŜȅ 

мфно - нллл 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŎƻƭŘΣ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿŀǎ ƎǊŜȅΣ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻǿΣ 

aȅ ƎŀǊŘŜƴ ƭƻƻƪǎ ǎƻ ŘǊŀōΣ ǿŀǎ ƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǿΚ 

aȅ ǎǇƛǊƛǘǎ ƅŜǿ ƛƴ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ǘƘŜƴ ŀǎ ŀǘ Ƴȅ ŦŜŜǘ L ǎŀǿΣ 

! ƭƛǧƭŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƴƻǿŘǊƻǇΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΣ 

! ƭƛǧƭŜ ǿƘƛǘŜ ŦǊƻŎƪŜŘ ŦŀƛǊȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻƘ ǎƻ Ǝŀȅ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƭƛǧƭŜ ǎƴƻǿŘǊƻǇ ŦƻǊ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇ Ƴȅ Řŀȅ 

¢ƘŜ tƭƻǳƎƘ 
!ǾŜǊƘŀƳΣ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ  
aŀǊŎƘ нлнм 

9ŘƛǘƻǊΥ WǳŘƛǘƘ aƛƭƭǎΦ  9ŘƛǘƻǊΦǇƭƻǳƎƘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  Τ  лтттртумрфм 

tƭƻǳƎƘ ²ŜōǎƛǘŜΥ   

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƪǎǇƭƻǳƎƘΦŎƻΦǳƪκŎƻƳƳǳƴƛǘȅκǘƘŜ-ǇƭƻǳƎƘ-мрлснκƘƻƳŜ 

mailto:Editor.plough@hotmail.com


н 

/hb¢9b¢{  

¢I9 /haa¦bL¢¸ a!D!½Lb9   

ǇŀƎŜ  

о CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

п ±ƛƭƭŀƎŜ bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘ 

с DŀǊŘŜƴƛƴƎ Iƛƴǘǎ ΨƴΩ ¢ƛǇǎ 

т ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ IƻƳŜ ²ƻǊƪƛƴƎ 

ф [ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΥ hŀƪ ¢ǊŜŜ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ {ŎƘƻƻƭ 

мл ¢ƘŜ tƭƻǳƎƘ wŜŀŘƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ 

мн ! /ǊƻǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊȅ 

мо bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

мп /ǊƻǎǎǿƻǊŘ ǎƻƭǳǝƻƴ 

мр ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

му {ƴƻǿŘǊƻǇǎ 

¢I9 t!wL{I a!D!½Lb9   

мф /ƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ aŀǊŎƘ ŀƴŘ 

9ŀǎǘŜǊ 

нм bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎΥ ! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜ 

но ! wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ Wƻō 

нп Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ƛƴ DŜƴƻŀΥ ŀ ǇƻŜƳ ōȅ hǎŎŀǊ ²ƛƭŘŜ 

нр !ǾŜǊƘŀƳ ŀƴŘ YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ 

нс {ŀƛƴǘǎ 5ŀȅǎ ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭǎ ƛƴ aŀǊŎƘ 

ну tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /ƘǳǊŎƘ 

¢I9 !5±9w¢{  ŀƴŘ ¦{9C¦[ /hb¢!/¢{ 



о 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƭƻǳƎƘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƭƛƪŜ ƛǘΦ 

!ƭǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŜŘƛǝƻƴτƛǘΩǎ 

ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƛƴƎ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ 

ǘƘŜ ǇƻŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇŀƎŜΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ WŀƳƛŜ YƛƴƎǎƭŜȅΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 

ǝǇǎ ŦǊƻƳ WƻƘƴ /ƭŜƎƎ ƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƭǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎƛŀƴ 

²ŀƭǘƻƴΦ 

!ƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜτǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƭŜǧŜǊǎΣ ōƻƻƪ 

ǊŜǾƛŜǿǎτǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŎƻƳƛƴƎΦ 

L ƳŀƪŜ ƴƻ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǎƴƻǿŘǊƻǇǎΣ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  aŀȅōŜ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴƪǎΩ DǊŀǾŜȅŀǊŘΣ YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘ YŜƭƘŀƳ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 

ǇǊƛƴǘ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ !ǾŜǊƘŀƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳΦ 

LǘΩƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘŀũƻŘƛƭǎΗ 

WǳŘƛǘƘ aƛƭƭǎΣ 9ŘƛǘƻǊ  



п 

b9·¢ Chh5.!bY /h[[9/¢Lhb 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻƻŘōŀƴƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ 5ŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ tƭƻǳƎƘ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƭƛƴƪǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǎŜƭƭ ¢ǊǳǎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 

ōŀƴƪǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊǳǎǎŜƭƭǘǊǳǎǘΦƻǊƎ  

!ƴ ŀǇƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ aŜŘƛŜǾŀƭ 

IƻǳǎŜ ƛƴ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘΩǎ [ŀƴŜΣ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘΩǎ /ƻǧŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΦ LΩƳ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

±L[[!D9 bh¢L/9 .h!w5 

!ǾŜǊƘŀƳ .ŜƴŎƘ wŜǇŀƛǊŜŘ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ tƭƻǳƎƘΣ ǘƘŜ t/ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ¢ƘŜ /ƭƻǎŜΣ !ǾŜǊƘŀƳ ǿŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǇŀƛǊΣ 

ǿŀǎ ǊŀǊŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

Lǘ ƴƻǿ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ tƭǳǎ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ŧŀǘ Ǌƻōƛƴ ǎŀǘ ǳǇƻƴ ƛǘΗ 

²ƻƻŘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŜƴŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 

ŦƻǊƳŜǊ ƎƭƻǊȅΦ ²Ŝƭƭ 

Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ƴƻǿΦ  ! 

ǾŀƭǳŀōƭŜ !ǾŜǊƘŀƳ 

ŀǎǎŜǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 

IŜŀǊǘ ŦŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƻŦ DǊŀƘŀƳ /ŀǊƭƛǎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 



р 

An Invitation to AKS WI Tea Party  

March 15th at 2.30pm  

Via Zoom.  

This is an open invitation to anyone  

who would like  

To join us for our first meeting this year.  

Just ócome alongô with a cup of tea and cake  

and meet  

old friends and make new ones.  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴƎŜƭŀ aƻƻǊŜ ŀƴƎŜƭŀϪƻǊŀƴŀƭȅǎǘǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 

IƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ 

D9w![5 .LwY9¢¢ 

DŜǊŀƭŘΣ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ YŜƭƘŀƳΣ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎ .ǊƻŀŘƎŀǘŜ [ŀƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ YŜƭƘŀƳ IƛƭƭǎΣ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ уǘƘΣ ŀƎŜŘ тлΦ   

Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŎƪΣ ǘŀƪŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƛƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŜŘΦ 

DŜǊŀƭŘ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǎŀƭŜǎƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ƻŦ W a aŀƭǘōȅ ƛƴ bŜǿŀǊƪΦ Iƛǎ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ ŀƴŘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tƭƻǳƎƘƛƴƎ aŀǘŎƘ ŀƴŘ {ƘƻǿΦ  

²Ŝ ǎŜƴŘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ ŀƴŘ wŀŎƘŀŜƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ ǳƴǝƳŜƭȅ ƭƻǎǎΦ 

mailto:angela@oranalysts.com


с 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ Iƛƴǘǎ ƴΩ ¢ƛǇǎ - ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

ŦǊƻƳ WƻƘƴ /ƭŜƎƎ 

aŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƻǿƛƴƎΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ŀƳ ǎƻǿƛƴƎ Ƴȅ ōǊƻŀŘ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ L ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎƻǿ 

ǘƘŜƳ bƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ Ƴȅ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ōŜŘǎΣ ōǳǘ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǘŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎΦ hƴŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎŀǊƭƛŎ ōǳƭōǎ ǎŀǾŜŘ 

ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎǊƻǇΣ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŀǾŜŘ ŀ ōƛǘ ƻƴ ŎƻǎǘǎΦ .ǊƻŀŘ ōŜŀƴǎ Ǝƻ н 

ƛƴŎƘŜǎ ŘŜŜǇΣ ƴƻǊƳŀƭ ƎŀǊƭƛŎ н ƛƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƎŀǊƭƛŎ о ƻǊ п ƛƴŎƘŜǎ ŘŜŜǇτ

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ŀƴȅ ƳƛŎŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻƻ ŘŜŜǇ ǘƻ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎŀǊƭƛŎ ōǳƭōǎτǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻǿ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 

{ŜŜŘǎ L ǿƛƭƭ ǎƻǿ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƳǳƭǝǘǊŀȅǎ ƛƴ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜŜǘǊƻƻǘΣ 

ŎŀƭŀōǊŜǎŜ όōǊƻŎŎƻƭƛύΣ ŎŀōōŀƎŜΣ ƭŜǧǳŎŜΣ ǎǇƛƴŀŎƘ ŀƴŘ ƭƛǎōƻƴ ƻƴƛƻƴǎ όǘǊŜŀǘ ŀǎ 

ǎǇǊƛƴƎ ƻƴƛƻƴǎ ƻǊ Ŧǳƭƭ ƻƴƛƻƴǎΣ ƛŦ ƭŜƊ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜύΦ  

{ŜŜŘǎ ǘƻ ǎƻǿ ƴƻǿ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳ ƻƴ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ǎƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ 

ǇŜǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳōŜǊƎƛƴŜǎΦ L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎŜŜŘǎ ǎŀǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǊŜŘ 

ǇŜǇǇŜǊǎΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǎŜŜŘǎΣ L ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊŜŘ ŀ 

ǘƻƳŀǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎǳǩƴƎΦ .ȅ !ǇǊƛƭ ƛǘ ǿŀǎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎǎ ƻũ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ȅŜǘ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜ ǇƭŀƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ L ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘǿŀǊŦ 

ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ όǎŜŜ ƭŜƊύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ hY 

ŀƴŘ ōǳŘǎ ŀǊŜ 

ŀǇǇŜŀǊƛƴƎΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ 

ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΣ 

ǊŜŀƭƭȅΦ  

/Ƙƛƭƭƛ ǇŜǇǇŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 

Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ Ƴȅ ƭŜƳƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǎƻǿƴ 

ŦǊƻƳ ŀ ǇƛǇ ƭŀǎǘ WǳƴŜΦ YŜŜǇƛƴƎ Ƴȅ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜΗ 

 



т 

¢ƘŜ ¢Ǌƛŀƭǎ ŀƴŘ ¢Ǌƛōǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ IƻƳŜ ²ƻǊƪƛƴƎ 

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ 

ōŜŜƴ ōŀƴƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƻŶŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ƛǘΩǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ 

ǿŜ ƻƊŜƴ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ 

ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎȅΦ   

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ Ƙƛƴǘǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎƛƴŀ ²ŀƭǘƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇΦ    

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ IŀǾŜ ŀ ΨǿƻǊƪ ŀǊŜŀΩ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴΦ  ! ǇǊƻǇŜǊ ŎƘŀƛǊΣ ƎƻƻŘ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭƭ ŀŘŘ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  5ƻ ŀ ΨŎƻƳƳǳǘŜΩ ǘƻ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  

¶ IŀǾŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇΦ  9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ŀǘ 

ŜȅŜ ƭŜǾŜƭΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇ ƘƻƭŘŜǊΦ    

¶ aƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ς ƭƛƪŜ ȅƻǳΩŘ Ǝƻ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ 

ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  ! ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƛǊΣ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ǊƻƻƳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳƛȄ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǳǇΦ   

¶ ¢Ǌȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōŀǊ ƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊΣ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŘŜǎƪΦ LǘΩǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōŀŎƪΣ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ōǳǊƴǎ ƳƻǊŜ 

ŎŀƭƻǊƛŜǎΗ   

¶ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ǘǳǊƴ ƻũ ȅƻǳǊ t/ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ŀǿŀȅΦ Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜΦ      

²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

¶ .ƻƻƪ ΨǿŜƭƭōŜƛƴƎΩ ǎƭƻǘǎ ƛƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǊƪΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 

ŘƻƛƴƎ ŀ нл ƳƛƴǳǘŜ ǿƻǊƪƻǳǘΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇƻŘ Ŏŀǎǘ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪΣ ƻǊ 

ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǎƻƳŜ ŎƘƻǊŜǎΦ   

¶ aŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  aŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǎƻ ǘŀƪŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎŀƴΦ   

¶ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ōƻƻƪ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅΣ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜǊ ŎƘŀǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ΨŎƻũŜŜ ǊƻǳƭŜǧŜΩ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀ 



у 

ǿŜŜƪ ǘƻ ŎƘŀǘ ǘƻΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊǳƭŜ ōŜƛƴƎ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪΦ  LΩǾŜ 

ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƎǊŜŀǘΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ L ǿƻǊƪ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ōŀǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

¶ YŜŜǇ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ 

ǳǇΣ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ ΨƎŜǘ ǊŜŀŘȅΩ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ  

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƭƪ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  .ǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻŘŘ 

Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇȅƧŀƳŀǎ ŀƭƭ 

Řŀȅ όƻǊ ƻƴƭȅ ΨǿƻǊƪ ŘǊŜǎǎΩ ǘƘŜ ǘƻǇ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǎǘŀȅ 

ƛƴ ŎƻƳŦȅ ƭƻǳƴƎŜǿŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘ ŘƻǿƴΗύ 

ǘƘŀǘΩǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŬƴŜ ǘƻƻΦ      

 

aŜŜǝƴƎǎ 

¶ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƻǊ Ŧǳƭƭ ƘƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ пр 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ǎǘŀǊǘ ŀǘ р Ǉŀǎǘ 

ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ŀǘ р ǘƻΦ  ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ƎŜǘ ŀ ŎǳǇǇŀ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ōǊŜŀƪΦ  

¶ !ƴȅƻƴŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ŜŀƳǎ κ ½ƻƻƳ ŦŀǝƎǳŜΚΚ  5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ǘǊȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  5ƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŦŜŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳŜǊŀ ƻũ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŜƴΦ  

¶ !ǾƻƛŘ ōƻƻƪƛƴƎ όŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎύ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǾŜǊ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪǎΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƭƻƴƎ ƳŜŜǝƴƎ όƻǾŜǊ н ƘƻǳǊǎύΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎΦ   

¶ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƪŜŜƴ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 

ǝŘƛŜŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ǉƻǘǎ ŀǿŀȅ ƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳǊ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƨǳƴƪ ǊƻƻƳ ǳǎŜ ŀ ŬƭǘŜǊ 

ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ōƭǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜΦ όWǳǎǘ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘƭȅ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ 

ŀ Ŏŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ƭŀǿȅŜǊ ŘƛŘΗύ 



ф 

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΧ 

¶ 5ƻƴΩǘ ōŜ ƘŀǊŘ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗΗ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƧǳƎƎƭŜ ƭƛƪŜ ƴŜǾŜǊ 

ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ hY ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ƘƻƳŜ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜΦ  5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ κ ǎǇŀǊŜ ǊƻƻƳ κ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΦ  hǊ ƛŦ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǾƛŘŜƻ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳƛƴŘ 

ȅƻǳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ŜŀǘŜƴ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀƴ 

ƘƻǳǊΣ ǘƘŜ Ŏŀǘ ƧǳƳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƪŜȅōƻŀǊŘ ƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ŀǧŀŎƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƻǎǘƳŀƴΦ  LǘΩǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳƴΦ     

DŜƻǊƎƛƴŀ ²ŀƭǘƻƴ  

[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
¢ƘŜ hŀƪ ¢ǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ !ǾŜǊƘŀƳ {ŎƘƻƻƭ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфпп L ǿŀƭƪŜŘ ŦǊƻƳ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ !ǾŜǊƘŀƳ  ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ǇǳǇƛƭ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ {ŎƘƻƻƭΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻŀƪ ǘǊŜŜΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

hŀƪ ǘǊŜŜǎ ŘƻƴΩǘ ƎǊƻǿ ƳǳŎƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǘǊŜŜ ōǳǘ ŀƭŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ōŜŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŜȅŜǎƻǊŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿΥ 

!Φ ²Ƙƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΚ 

.Φ ²Ƙƻ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ƛǘΚ 

/Φ !ƴŘ ǿƘȅΚ 

WƻƘƴ IŀƳōȅ  
/ƻǊƴŜǊ /ƻǧŀƎŜΣ !ǾŜǊƘŀƳ 

Cwha ¢I9 95L¢hwΥ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƭȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǇΦ мс ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ aǊ 

IŀƳōȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ WƻƘƴ ²ƻƭŦŜƴŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 



мл 

 

¢I9 t[h¦DI w9!5LbD /Lw/[9 

bƻǘ ¸ƻǳǊ ¦ǎǳŀƭ Ψ.ƻƻƪ /ƭǳōΩ 
 

! C9² ¢Ih¦DI¢{ ŦǊƻƳ WŀƴŜǘ 9ƳŜƴȅ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ōƻƻƪǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ 

L ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ άaƛƭƭǎ ŀƴŘ .ƻƻƴǎέ ǊƻƳŀƴŎŜ ƎƛǊƭ ƛƴ Ƴȅ ȅƻǳǘƘ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜǎ ƻŦ Wƛƭƭȅ /ƻƻǇŜǊΩǎ wƛŘŜǊǎ ŀƴŘ !ƭŀƴ ¢ƛǘŎƘƳŀǊǎƘΩǎ ƎŜƴǘƭŜ ǊƻƳŀƴǝŎ ƴƻǾŜƭǎ ƛƴ 

Ƴȅ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜΦ  Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴǝƭ L ǊŜǝǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ όŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ƛǎύ ǘƘŀǘ L ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǊŜŀŘǎ ǘƻ Ŭƭƭ Ƴȅ ǝƳŜ  

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƭƻǎŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ōƻƻƪ ƛƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

Ǉŀǎǎ ǎƻƳŜ ƻƴ ǘƻ ƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘǊƛƭƭŜǊǎ ƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ L ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ŜƴƧƻȅŜŘΦ {ƻ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŀǎǘŜǎΦ 

{ Y ¢ǊŜƳŀȅƴŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ƻŦ Ƙƛǎ L ŎŀƳŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ƛǎ ¢ƘŜ LŎŜ ¢ǿƛƴǎ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ŀōƻǳǘ ǘǿƛƴǎΩ ƳƛǎƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  L 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŎǊŜŜǇȅ ōǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀ ƭƻƴƎ 

ǝƳŜ ŀƊŜǊ L ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎ ¢ƘŜ CƛǊŜ /ƘƛƭŘ ƛǎ 

ƎǊƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀǊȅ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ 

L ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ōƻƻƪ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎǊƛǇ ƳŜ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ L ƻƊŜƴ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜŀŘ ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ōƻƻƪ ƛǎ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ 

YƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ƘƻǊǊƻǊ ƘŀŘ ƳŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƛǎƎǊŀŎŜŘ ŦƻǊƳŜǊ /ƻǇ ŀƴŘ L ŀƭƳƻǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǳǇ 

ŀƎŀƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ƘŀŘ 

ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻƻƪ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ мн ȅŜŀǊςƻƭŘ ōƻȅ ǿƘƻ ƛǎ ŀōŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ǘƻǇ ǎŜŎǊŜǘ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ  L ǿŀǎ ƎǊƛǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 

Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ōǳǘ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŬŎǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ L ŦŜƭǘ ǳƴŜŀǎȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻŘŀȅΗ L ŀƳ ǎƻ 

ƎƭŀŘ L ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊΗ 



мм 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻǊ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŬŎǝƻƴŀƭ ƴƻǾŜƭ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǳƴōƻǊƴ ǘǿƛƴ ōŀōƛŜǎ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘƛǎ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

ƻǊ ǝǘƭŜ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 

! ƎƻƻƎƭŜ-ǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ Ƴŀȅ ōŜ tŜǊŦŜŎǘ tŜƻǇƭŜ ōȅ tŜǘŜǊ 

WŀƳŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ²ŜƭŎƻƳŜ ¢Ǌǳǎǘ ōƻƻƪ ǇǊƛȊŜ ƛƴ нлмн όǘƘƻǳƎƘ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊύΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

hǘƘŜǊ ōƻƻƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

¶ ¢ƘǊŜŜ ōƻƻƪǎ ōȅ !ƴǘƻƴ Řǳ .ŜƪŜΥ  hƴŜ 9ƴŎƘŀƴǘŜŘ 9ǾŜƴƛƴƎΤ aƻƻƴƭƛƎƘǘ 

ƻǾŜǊ aŀȅŦŀƛǊ ŀƴŘ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƛǎ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴǘƻƴŘǳōŜƪŜΦǘǾ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¶ hƴŎŜ ¦Ǉƻƴ ŀ ¢ȅƴŜΥ  ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƴǘ ŀƴŘ 5ŜŎΩǎ ол ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢±Φ 

¶ aƻŘŜǊƴ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ŬŎǝƻƴΥ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōȅ [ W wƻǎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ƙƛǎ 5/L wȅŀƴ 

aȅǎǘŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴ ƻƴ [ƛƴŘƛǎŦŀǊƴŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘΦ 

¶ aŜŘƛŜǾŀƭ ƳǳǊŘŜǊ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΥ ¢ƘŜ {ŀǾŜǊƴŀƪŜ bƻǾŜƭǎΣ ŀƴ мм ōƻƻƪ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ 

{ǳǎŀƴƴŀ a bŜǿǎǘŜŀŘΦ  {Ŝǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ !ǳƳŀǊȅ 

.ŜƭǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳƴǘǎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ²ŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǾŜǊƴŀƪŜ CƻǊŜǎǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ōƻƻƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴτȅŜǘτ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǇ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜƴ ¢ƘŜ .ƻƻƪŎŀǎŜ ŀǘ [ƻǿŘƘŀƳΣ ŀƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōƻƻƪǎƘƻǇΣ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƴŜȄǘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜōƻƻƪŎŀǎŜΦŎƻΦǳƪκ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΤ ²ŀǘŜǊǎǘƻƴŜΣ ² I {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ōƻƻƪ ǎŜƭƭŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǎƛƎƴ-

ǳǇ ŦƻǊ ŜŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦƻǊƎΦǳƪΣ ǘƘŜȅΩƭƭ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ōǳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ōǳǘ ƳŀȅōŜ 

ȅƻǳΩŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ YŜƭƘŀƳ ƻǊ !ǾŜǊƘŀƳ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 

5hbΩ¢ ChwD9¢ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ wŜǾƛŜǿǎΣ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ bŜǿ .ƻƻƪǎ ǘƻ 

9ŘƛǘƻǊΦǇƭƻǳƎƘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ Φ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƳŀƛƭΣ ǘƘŜƴ ǇƘƻƴŜ ƳŜ ƻƴ 

лтттртумрфм ŀƴŘ LΩƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 
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мн 

! /wh{{²hw5τLΩa ¢h[5 L¢Ω{ 9!{¸Η 

{ƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǇΦмп 



мо 

b9²{ Cwha ¢I9  

wh.Lb Ihh5 ¢I9!¢w9 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ bŜǿŀǊƪ ŀƴŘ {ƘŜǊǿƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

±ƛǎƛǘƻǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀ ƳƻǊŜ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ 

ƅƻƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ  

ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ /ƭǳō  ŀƴŘ ǘƘŜ 

wI¢ нлл /ƭǳō ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

{ƻƳŜ ǿƻǊƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƭŬǘ wƻƻƳΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŀƳǇ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿŀƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘŀŎƪƭƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀ 

ΨŦǊŜƴŎƘ ŘǊŀƛƴΩ ǎǘȅƭŜ ǘǊŜƴŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾŜƭ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎŜƴǘ ŘŀƳǇ 

ǇǊƻƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƛƭŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ 

ŦŜƭǘ ŀƴŘ ōƻŀǊŘƛƴƎΦ {ƻ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ƳŀƪŜƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƭŬǘ wƻƻƳΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƳŀŘŜ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ  

ŘŜǇŜƴŘǎ  ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ-Ƴŀƴ ǎƘƻǿ /Ƙŀƭƪ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜƴ

-ƳƛƴǳǘŜ Ǉƭŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜƴŎƛƭƭŜŘ ƛƴΣ 

ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ нм WǳƴŜ ŀƴŘ мф Wǳƭȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŦƻǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ /ƻƴΩǘ ƻǾŜǊ ǇŀƎŜ 



мп 

wŜƭŀǝǾŜƭȅ {ǇŜŀƪƛƴƎ ōȅ !ƭŀƴ 
!ȅŎƪōƻǳǊƴ 

нмǎǘ ς нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

¢ƘŜ ±ƛŎŀǊ ƻŦ 5ƛōƭŜȅ тǘƘ ς ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

.ǊŜŜȊŜōƭƻŎƪ tŀǊƪ ōȅ ²ƛƭƭȅ 
wǳǎǎŜƭƭ 

нрǘƘ ς нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

.ǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ /ƻŘŜ ōȅ IǳƎƘ 
²ƘƛǘŜƳƻǊŜ 

нсǘƘ ς олǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 

hƴ ǘƘŜ wƻŎƪǎ ōȅ !Ƴȅ 
wƻǎŜƴǘƘŀƭ 

мпǘƘ ς муǘƘ WǳƴŜ нлнн 

wI¢/ wŜǇƻǊǘ ŎƻƴǘΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм-нн ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜ 

/ǊƻǎǎǿƻǊŘ ǎƻƭǳǝƻƴ 

/wh{{²hw5 {9¢ .¸ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƭōŜǊƛŎƘŎǊƻǎǎǿƻǊŘǎΦŎƻƳκ 

 

 



мр 

 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ¦ǇŘŀǘŜ  

 

!ǎ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƭƻǳƎƘ Ŧŀƭƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǳǇŘŀǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŀǊǊŀƴǘ ƳŜƴǝƻƴΤ 

ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

bƻǩƴƎƘŀƳ ŀƴŘ bŜǿŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƭŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 

{ǳǧƻƴ aŀƴƴŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ  

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ wƻŀŘ /ǊƻǎǎƛƴƎǎΦ 

!ǎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

¢ǊŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ {ǳŜ {ŀŘŘƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ 

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǘȅΣ  5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨōƭǳŜ 

ƭƛƎƘǘΩ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ !Y{ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ōȅ /ƭƭǊ CŜǊŜŘŀȅ ŀƴŘ /ƭƭǊ /ƻōƭŜȅ ƻŦ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ ǿŀǊŘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ΨǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘΩ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻǳǘƭƛƴŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŜ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǩƴƎƘŀƳ ǘƻ bŜǿŀǊƪ ǘǊŀŎƪ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǾŜǊŀƎŜΦ  {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀōƭŜŘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ƻǊ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴƭȅ ƭƻƎƎŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿŀǊƪ /ŀǎǘƭŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜƭŀȅǎ 

ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǘ .ƭŜŀǎōȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ п ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ 



мс 

 Ǿƛŀ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ ŀƴŘ CƛǎƪŜǊǘƻƴΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƛǘŜŘ ōȅ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƘŜǊŜ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴ 

ƘƻǳǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƎŀǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳƻǝƴƎ ƻƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ {ǘƻƪŜ-ƻƴ-¢ǊŜƴǘΗ 

/ƭƭǊ /ƻōƭŜȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜƴǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ 

/ǊƻǎǎƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ōƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƊ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ 

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀŘŘ ǘƘŀǘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ ǎƛƎƴŀƭ ōƻȄ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ 

ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ .Ǌƛǎǘƻƭ Ƙŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ŀ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

bŜǿŀǊƪ ϧ bƻǩƴƎƘŀƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜ-ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜǎŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ƭƻƎƎŜŘΣ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ /ƭƭǊ {ŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 

bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΦ  

{ǳǧƻƴ aŀƴƴŜǊǎ hŀƪ ¢ǊŜŜ 
!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǉǳŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ aǊΦ WƻƘƴ IŀƳōȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇƻƭƭŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǧƻƴ aŀƴƴŜǊǎ 

{ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀũƻǊŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

tƭƻǳƎƘΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ aǊ IŀƳōȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻƭƭŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΦ  

[ƛƪŜ aǊ IŀƳōȅΣ ǘƘŜ t/ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 



мт 

ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǳǇ ǿƛǘƘ bƻǧǎΦ /ƻǳƴǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻǾŜǊ 

ŀǊōƻǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪǎΣ ǎǳŎƘ ƳŀǧŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ bϧ5/ ƻǊΣ ŀǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ b//Φ  

¢ƘŜ t/ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ōȅ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ t/ ƳŜŜǝƴƎ 

ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Řǳƭȅ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 

IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ b// ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƻŀƪ ǘǊŜŜ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ t/ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ b// ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t/ ƘŀŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ /ƭƭǊ !ƭƭŜƴ ǿƘƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇƻƭƭŀǊŘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ±ƛŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ b//Φ 

!ǘ ǘƘŜ t/ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ǇƻƭƭŀǊŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ b// ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Řǳƭȅ ŘƻƴŜ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ƘŜƴŎŜ ǎŜǾŜǊŜ ǇƻƭƭŀǊŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ 

t/ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ǿƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

CǳǘǳǊŜ aŜŜǝƴƎǎ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ тǇƳΦ  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

IŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ  

WŜƴƴȅ /ŀǿƪǿŜƭƭ лтрсо софотф ŀƪǎǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

¢ƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎ  

ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ !Y{t/ΦƻǊƎΦǳƪ 

 



му 

{bh²5wht{ Lb ¢I9 ahbY{Ω Dw!±9¸!w5 !b5  
Y9[I!a I![[ 



мф 

YŜƭƘŀƳΣ !ǾŜǊƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜ .ŜƴŜŬŎŜ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƘŀƳΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ 

ƻƴ-ƭƛƴŜΣ Ǿƛŀ ½hhaΦ !ǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ 

ōŜ ŀōƭŜ ƻǇŜƴ ǳǇ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ½ƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ bƻǊǘƘ aǳǎƪƘŀƳ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊƻƻŦ 

ǊŜǇŀƛǊǎΦύ 

! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ aŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿǎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜ ƻƴ  

ƎŜƻǊƎƛŜΦƘŀŘƭŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪΤ  лтумм офо фнл  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎΣ !ǾŜǊƘŀƳ  

!ƴŘ 

{ǘ ²ƛƭŦǊƛŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ YŜƭƘŀƳ 

mailto:georgie.hadley@yahoo.co.uk


нл 

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎǎ 

aŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎτŀƭƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ фΦолŀƳΦ   
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŎƘǳǊŎƘ 

т aŀǊŎƘ [ƻǊŘΩǎ {ǳǇǇŜǊ ŀǘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭΩǎΣ !ǾŜǊƘŀƳ 
мп aŀǊŎƘ  aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΥ  aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ŀǘ {ǘ ²ƛƭŦǊƛŘΩǎΣ {ƻǳǘƘ 

  aǳǎƪƘŀƳ 
нм aŀǊŎƘ [ƻǊŘΩǎ {ǳǇǇŜǊ ŀǘ {ǘ ²ƛƭŦǊƛŘΩǎΣ YŜƭƘŀƳ 
ну aŀǊŎƘ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ 

 !ƴƎŜƭΩǎΣ !ǾŜǊƘŀƳ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aŀǊŎƘ  сǇƳΣ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊΣ ōȅ ½ƻƻƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ с aŀǊŎƘ  млŀƳ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜ  
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ 

нф aŀǊŎƘ сǇƳ  bƛƎƘǘ tǊŀȅŜǊ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻƳǇƭƛƴŜύ ōȅ ½ƻƻƳ  
ол aŀǊŎƘ сǇƳ   bƛƎƘǘ tǊŀȅŜǊ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻƳǇƭƛƴŜύ ōȅ ½ƻƻƳ  
ом aŀǊŎƘ сǇƳ   bƛƎƘǘ tǊŀȅŜǊ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻƳǇƭƛƴŜύ ōȅ ½ƻƻƳ  
 

м !ǇǊƛƭ  aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƘŀƳ 

  тǇƳ   Cƻƻǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜƴŜōǊŀŜ ǎŜǊǾƛŎŜτǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƛǎ 

    ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻŦ ŀŘƻǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎ 

    ŀǊŜ ŘƛƳƳŜŘ 

н !ǇǊƛƭ  DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΥ   

 нǇƳ   !ƴ IƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ  ōȅ ½ƻƻƳ 
о !ǇǊƛƭ  9ŀǎǘŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ   

 тǇƳ  ±ƛƎƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ [ƛƎƘǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ YŜƭƘŀƳ ƻǊ ōȅ ½hha 

п !ǇǊƛƭ  9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΥ  
  тΦолŀƳ {ǳƴǊƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ  wƛǾŜǊǎƛŘŜ ŀǘ ¢ƘŜ CŜǊǊȅΣ  

     bƻǊǘƘ aǳǎƪƘŀƳ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀǘ bƻǊǘƘ  

     aǳǎƪƘŀƳ 

  млŀƳ   ŀǘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎΣ !ǾŜǊƘŀƳ   

     Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀƭ ƻŦ .ŀǇǝǎƳŀƭ ±ƻǿǎ  



нм 

 
bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 

wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ  
!ǾŜǊƘŀƳΣ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ 

L ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘ ŀǊŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ƳƻƴǘƘǎΗ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ǘǊǳƭȅ ƻǾŜǊΤ ǎǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǎŜŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƛƎƴǎ 
ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ Lƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǎƴƻǿ 
ŘǊƻǇǎ ŀƴŘ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǝŎƪȅ ōǳŘǎ ƻƴ ǘƘŜ IƻǊǎŜ /ƘŜǎǘƴǳǘ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ L ƎǊŜǿ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴǘŜŘΤ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ōƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ƘŀǾŜ ǎƛȄ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎ ǘƻ 
ǇƭŀƴǘΦ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘǎ L ŦŜŜƭ ŀǊŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  

¢ƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƛǘƘ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ 
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿΣ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ƭŀǎƘƛƴƎ ǊŀƛƴΣ ƛǎ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƴŜǾŜǊ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŬȄŜŘ ǇƻƛƴǘǎΗ  

aŀƴȅ ōȅ ƴƻǿ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘƻǎŜ ƻŦ 
ǾŀŎŎƛƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƘŜŀŘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛǘΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƴŀǎƪǎ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ȅŜǘΦ 

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ōŜ ƭƛƪŜΚ Iƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ ŦŜŜƭΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǿŜ 
ŘƻΚ  CƻǊ ǎƻƳŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴΤ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ L ŎƻƳƳƛǧŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ŦŜƭǘ ŀ ōƛǘ 
ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŘƧǳǎǘ 
ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ōŀǇǝǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƪƴŜǿ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ {ƻƳŜǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ²ƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎǇƻƪŜƴ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ōŜƘŀƭŦΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ DƻŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ DƻŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ  



нн 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅΤ 

CŀƛǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ DƻŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
Lƴ ōŀǇǝǎƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ ƘŜ ƛǎ 
ŎŀƭƭƛƴƎΦ tŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΣ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴκŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΚ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ DƻŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΤ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ 
¢ƻŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳǎǝƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ 
²ƛƭƭ ȅƻǳ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŘǊŀǿ ǘƘŜƳ ōȅ ȅƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΚ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ  

Lƴ ōŀǇǝǎƳ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ 
¸ƻǳ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻŘŀȅΦ 
²ƛƭƭ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ /ƘǳǊŎƘΚ 

!ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜ ǊŜǇƭȅ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ DƻŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘκ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƻǊŘǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ Τ  

/ƘǊƛǎǘ ŎƭŀƛƳǎ ȅƻǳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ 
wŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ  

aŀȅ ŀƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ 
ǊŜǎǘƻǊŜ ƛƴ ȅƻǳ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƎƭƻǊȅΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

{ŀŘƭȅ .ŀǇǝǎƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /h±L5Σ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ƭŀǘŜ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ !ƴ !ǳƴǘ ƻŦ ƳƛƴŜ ǿŀǎ ōŀǇǝǎŜŘ ƛƴ ƘŜǊ улǎ Η  

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳŀƭ ǇǊƻƳƛǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ƻŦ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŬǊƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅΦ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊΦ  

WƻōΣ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƅŜŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ƘŀŘ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǊŜǎǇƻƴŘΣ DƻŘ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

        wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜ IŀŘƭŜȅ 

ŜƳŀƛƭΥ ƎŜƻǊƎƛŜΦƘŀŘƭŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪΤ  лтумм офо фнл  

hw ŬƴŘ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜ .ŜƴŜŬŎŜ ƻƴ C!/9.hhY 
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но 

.ƛōƭŜ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ wŜƅŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊǘƘǳǊ wŀƴƪ /ŜƴǘǊŜ  

.ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎΥ  .ƻƻƪ ƻŦ WƻōΣ  /ƘŀǇǘŜǊ сΣ ±ŜǊǎŜǎ м ǘƻ мо  

wŜƅŜŎǝƻƴΥ  tƻƻǊ WƻōΗ IŜ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΣ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴΦ ¸Ŝǘ ƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǳǇǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŘŜǎƻƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƘŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ 
ŀƴŘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ƛǎΣ ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ƎƛǾŜǎΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘŀƪŜǎ ŀǿŀȅΦ .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦέ όWƻō мΥнмύΦ  

Iƛǎ ǿƛŦŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΣ ƛǎ ǳƴǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ǘŜƭƭǎ ƘƛƳ ƘŜΩǎ ŘŀƊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎǳǊǎƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ŀƴƎŜǊ όWƻō нΥфύΦ tƻƻǊ WƻōΗ ¢ƘŜƴ 
ǘƘǊŜŜ ΨŦǊƛŜƴŘǎΩ ŀǊǊƛǾŜΣ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƳŦƻǊǘΦ Lƴ Ƙƛǎ ŘŜǎƻƭŀǝƻƴ Wƻō 
ŎǳǊǎŜǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ όWƻō оΥм-нсύΦ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ 9ƭƛǇƘŀȊΣ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ŎƻƳƳƻƴ όWƻō 
пΥм-рΥнтύΦ ¢ƘŜ ƭƻƎƛŎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎΥ 

мΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǎǇŜǊΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿǎΧ 
нΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƻŘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ 
Χ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀŘΗ 

¶ ²Ŝ ǊŜŀŘ WƻōΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜΦ  

¶ Iƻǿ ŀƴ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŀōƻǳǘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΚ 

¶ !ƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ Ƙŀǎ ǎƘŀƪŜƴ ǳǎ Φ Iƻǿ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ŦŀƛǘƘ ƘŜƭǇ 
ǳǎΚ  

²ŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŀ 
ƴŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀƛƴŜŘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΣ ŀǎ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛǎ ǎŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ŜƳǇǘȅ ƛǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΚ  

¸Ŝǘ WƻōΣ ŜǾŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ DƻŘ ǎŜŜƳǎ ŘŜŀŦ ǘƻ Ƙƛǎ ǇƭŜŀǎΣ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘΣ ŜǾŜƴ ŀǘ Ƙƛǎ ǿƛǘΩǎ ŜƴŘΦ 

tǊŀȅŜǊ 

[ƻǾƛƴƎ DƻŘΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǇŀƛƴΣ 
ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀƛƴΦ 
!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 
Ƴŀȅ ǿŜ ǘŀƪŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦǊƻƳ WƻōΩǎ ǎǘƻǊȅΣ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
!ƳŜƴΦ    



нп 

tƻƛƴǘǎ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊΦ  

!ǎ ǘƘŜ ¦Y /h±L5-мф ŘŜŀǘƘ ǘƻƭƭ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ς Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ς ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦΦ 

²Ƙƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻŘŀȅΚ ²Ƙŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΣ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΚ 

.ǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻŘŀȅΚ ²Ƙƻ ŎƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ǇƘƻƴŜΣ ǘŜȄǘ ƻǊ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘΚ 

Iƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ IŜōǊŜǿǎ млΥнр  

Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎΣ ōǳǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

 

Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀǘ DŜƴƻŀ  

  .ȅ hǎŎŀǊ ²ƛƭŘŜ 

L ǿŀƴŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŎƻƎƭƛŜǧƻϥǎ ŦŀǊ ǊŜǘǊŜŀǘΣ 

    ¢ƘŜ ƻǊŀƴƎŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻϥŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ǎǇǊŀȅ 

    .ǳǊƴŜŘ ŀǎ ōǊƛƎƘǘ ƭŀƳǇǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ǘƻ ǎƘŀƳŜ ǘƘŜ ŘŀȅΤ 

    {ƻƳŜ ǎǘŀǊǘƭŜŘ ōƛǊŘ ǿƛǘƘ ƅǳǧŜǊƛƴƎ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƅŜŜǘ 

    aŀŘŜ ǎƴƻǿ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭƻǎǎƻƳǎΤ ŀǘ Ƴȅ ŦŜŜǘ 

    [ƛƪŜ ǎƛƭǾŜǊ Ƴƻƻƴǎ ǘƘŜ ǇŀƭŜ ƴŀǊŎƛǎǎƛ ƭŀȅΥ 

    !ƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜŘ ǿŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜŀƪŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƎǊŜŜƴ ōŀȅ 

    [ŀǳƎƘŜŘ ƛϥǘƘŜ ǎǳƴΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎŜŜƳŜŘ ǾŜǊȅ ǎǿŜŜǘΦ 

    hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ōƻȅ-ǇǊƛŜǎǘ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƭŜŀǊΣ 

    ϥWŜǎǳǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ aŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƭŀƛƴΣ 

    h ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ŭƭƭ Iƛǎ ǎŜǇǳƭŎƘǊŜ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎΦϥ 

    !ƘΣ DƻŘΗ !ƘΣ DƻŘΗ ǘƘƻǎŜ ŘŜŀǊ IŜƭƭŜƴƛŎ ƘƻǳǊǎ 

    IŀŘ ŘǊƻǿƴŜŘ ŀƭƭ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ¢Ƙȅ ōƛǧŜǊ ǇŀƛƴΣ 

    ¢ƘŜ /ǊƻǎǎΣ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΣ ǘƘŜ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŀǊΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ tǳōƭƛŎ 5ƻƳŀƛƴ tƻŜǘǊȅ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǳōƭƛŎ-ŘƻƳŀƛƴ-ǇƻŜǘǊȅΦŎƻƳκ 



нр 

!ǾŜǊƘŀƳ ŀƴŘ YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ 

±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƴŜǿǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ƻǇŜƴΗ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƻǊǎ ŀƎŀƛƴ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƻǇŜƴ ǳǇ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƎŀƛƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ȊƻƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ǘǊȅ ŘǊƻǇ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ wŜǾΦ 

DŜƻǊƎƛŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪΦ  ƎŜƻǊƎƛŜΦƘŀŘƭŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪΤ  

лтумм офо фнл  

!ǘ !ǾŜǊƘŀƳΣ ǘƘŜ t// ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǳǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ōŜƎƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŘŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ WǳƭȅΦ  ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘƻǇŜΦ 

!ƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Wƻ CŜǊƎǳǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ [ŜƴǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀǘ YŜƭƘŀƳΣ ǿŜΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ΨƎƻ 

ƎǊŜŜƴΩΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ 

ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ŀ ƎǊŀǾŜΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ŘŜŀŘ 

ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƎǊŜŜƴŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ŎƭŀƳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ 

ǎƴƻǿŘǊƻǇǎ ŀƴŘ 

ŀŎƻƴƛǘŜǎ ƎƛǾŜ ǳǎ 

ƘƻǇŜ ƻŦ ōŜǧŜǊ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
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