
  

¢ƘŜ tƭƻǳƎƘ 
!ǾŜǊƘŀƳΣ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

9ŘƛǘƻǊΥ WǳŘƛǘƘ aƛƭƭǎΦ 9ŘƛǘƻǊΦǇƭƻǳƎƘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ Τ лтттртумрфм 

tƭƻǳƎƘ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƪǎǇƭƻǳƎƘΦŎƻΦǳƪ 

{ƻƳŜ Wǳƭȅ ŀƴŘ 

!ǳƎǳǎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ 

YŜƭƘŀƳΣ !ǾŜǊƘŀƳ 

ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜΦ 
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н 

/hb¢9b¢{  

¢I9 /haa¦bL¢¸ a!D!½Lb9   

²ƘŀǘΩǎ hƴτǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ ǳǇ о 

YŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ о 

¢ŀƭƭŜǎǘ {ǳƴƅƻǿŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ п 

!{Y !ōƻǳǘτǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ р 

!Y{ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ǊŜǇƻǊǘ т 

tƭƻǳƎƘ wŜŀŘƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ ф 

±ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ мм 

²L bŜǿǎ мн 

[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊτ!ǾŜǊƘŀƳ .ŜƴŎƘ мо 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ¦ǇŘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ мп 

{ƻǳǘƘǿŜƭƭ tƭƻǳƎƘƛƴƎ aŀǘŎƘ мс 

¢I9 t!wL{I a!D!½Lb9   

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му 

YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ мф 

IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ нлнм нл 

wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм 

! ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜŘŘƛƴƎ но 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ нр 

{ŀƛƴǘΩǎ 5ŀȅΥ нф {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ  {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎ нс 

h¢I9w  

¢ƘŜ !ŘǾŜǊǘǎ нт 

¦ǎŜŦǳƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ он 

59!5[Lb9 Chw !w¢L/[9{ 9¢/Φ Chw {9t¢9a.9w 95L¢Lhb L{  

нл {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 



о 

²ƘŀǘΩǎ ƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊτǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ-ǳǇ 
¶ р {ŜǇǘΥ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ {ǳƴƅƻǿŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ  όǇΦпύ 

¶ у {ŜǇǘΥ ¢Ŝŀ ŀƴŘ /ŀƪŜ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘτŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ όǇΦмфύ 

¶ мм {ŜǇǘΥ 5ŀũƻŘƛƭ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ όǇΦуύ 

¶ мн {ŜǇǘΥ 5ƻƎǿŀƭƪŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜΣ YŜƭƘŀƳ Iŀƭƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ 

όǇΦмуύ 

¶ мо {ŜǇǘΥ ²ƻƳŜƴǎΩ LƴǎǝǘǳǘŜ !Da όǇΦмнύ 

¶ нм-нр {ŜǇǘΥ wŜƭŀǝǾŜƭȅ {ǇŜŀƪƛƴƎΣ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ όǇΦнуύ 

¶ нр {ŜǇǘΥ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ tƭƻǳƎƘƛƴƎ aŀǘŎƘ όǇΦмсύ 

¶ нт {ŜǇǘΥ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ όǇΦмрύ 

¶ ну {ŜǇǘΥ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō !Da ŀƴŘ ¢ŀƭƪ όǇΦуύ 

¶ ол {ŜǇǘΥ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭΣ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ όǇΦнлύ 

5hb!¢Lhb{ twh5¦/9 /!b  .9 a!59 !¢ /I¦w/I hb нрΣ 

ну ϧ ол {9t¢ ōŜǘǿŜŜƴ млŀƳ ŀƴŘ пǇƳΦ 

¶ мм hŎǘΥ ²ΦLΦ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ όǇΦмнύ 

YŜŜǇ ƛƴ ¢ƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 

aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘΩǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƭƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ 

ƭƻǎǘ ƪŜȅǎΣ ƭƻǎǘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǎǘ ōǊŀŎŜƭŜǘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƭƭ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻǿƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ τŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦτ

ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎΤ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘǊŀŶŎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ƴƻǘ 

ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ōŀƎǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇƻǿŜǊ-ǊŀƴƎŜǊ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ƘƻƳŜΦ 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

X ό!ǾŜǊƘŀƳύ ¢ǊŀŎŜȅ /ŀǊƭƛǎƭŜΥ лтфтлмтфтрр  

X όYŜƭƘŀƳύ WŀƴŜǘ 9ƳŜƴȅ Υ лттрм ммтунл  

X ό{ǘŀȅǘƘƻǊǇŜύ 5Ŝōǎ {ǘƻǊŜȅΤ лтфтп фрт суп  

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǘƻ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ tƭƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΦ 

Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎŀǊǊȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƴƻǝŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ  

9Ƴŀƛƭ ƳŜτŜŘƛǘƻǊΦǇƭƻǳƎƘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ ƧƻƛƴΦ 
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п 

¢ŀƭƭŜǎǘ {ǳƴƅƻǿŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ !ǾŜǊƘŀƳΣ YŜƭƘŀƳ 

ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ CL±9 ǎǳƴƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ  

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

¢ŀƭƭŜǎǘ {ǳƴƅƻǿŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ мǎǘΣ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜΥ 

мΦ  9Ƴŀƛƭ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳƴƅƻǿŜǊόǎύ ǘƻ 

ƳŜ όŜŘƛǘƻǊΦǇƭƻǳƎƘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ύΦ  

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ǉƭŀƴǘ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘŀǇŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǎǳƴƅƻǿŜǊΦ  

aŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ όŘƻƴΩǘ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ǇƻǘύΦ  

нΦ  Lƴ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƎŜ όƛŦ ǳƴŘŜǊ 

муύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ƛƴ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎΦ όLƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŘǊŀǿΣ 

ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦύ  

оΦ  !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ {ǳƴŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ  

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΩǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ tƭƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ tƛŎǘǳǊŜ 

DŀƭƭŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ tƭƻǳƎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜƳŀƛƭΦ 

t[9!{9 ƻƴƭȅ ǎŜƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŜŜŘǎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ t[9!{9 5h bh¢ ǎŜƴŘ ǇƘƻǘƻ ϧ ŜƴǘǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ όǎƻ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪύΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 
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ά!{Y !.h¦¢έ 

 

²Ih !w9 ¢I9¸ !b5 ²I!¢ 5h ¢I9¸ 5hΚ 

Ψ!{Y !ōƻǳǘΩ ƛǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇ ŦƻǊƳŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

нллс tŀǊƛǎƘ tƭŀƴ ŦƻǊ !ǾŜǊƘŀƳΣ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ ŀƴŘ YŜƭƘŀƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ŀǎ ŀ Ƙǳō ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƻΦ [ƛƪŜ ǘƻŘŀȅ 

ǿŜ ƘŀŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŦ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǾƛǘŀƭΦ 

IŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tƭŀƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ά!{Y !ōƻǳǘέ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ŀƭƛǾŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴƻǘ

-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ-ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǉǳƛȊ ŀƴŘ ǎǳǇǇŜǊ ƴƛƎƘǘǎΣ ŎǊŜŀƳ ǘŜŀ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΣ ǎƪƛǧƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ 

ŦŜǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ  

¢ƘŜȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ 

ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƴƎ ōƻƻƪƭŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƳǳƭƭŜŘ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǳǘŘƻƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ŀǾƛŘ 

YŜŜƴŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ tƭƻǳƎƘτǎŜŜ 

ǇΦнрΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴƴŜǊǎ 

{ǳǧƻƴ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ !{Y !ōƻǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ !{Y !ōƻǳǘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƴ-!{Y !ōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎ tƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇŜƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ ǇŀǊǘȅ ƘŜƭŘ 

ŀǘ ǘƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ tŀǊǘȅΣ ¢ǊŀŎŜȅ 

/ŀǊƭƛǎƭŜΣ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !{Y !ōƻǳǘ ǘŜŀƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 



с 

ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǿŜ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜŀǎŜŘΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƻ 

ǎƻƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Φ ²ŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ /ŀǊƻƭ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƻƴƭȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ 

!{Y !ōƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ нлннΦ 

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ [ƻǊǊŀƛƴŜ ŀƴŘ tŀǳƭ .ƻǳǎŬŜƭŘΣ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  

aƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

WŀƴŜǘ 9ƳŜƴȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ !{Y !ōƻǳǘ ¢ŜŀƳ 

/ƻƴǘŀŎǘǎ  

 

 
ƧŀƴŜǘΦŜƳŜƴȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

ƎΦŎŀǊƭƛǎƭŜмноϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

ǊŀŎƘŜƭōǊŀŘŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ 

ŘŜōǎϪƘŜƴǎ-ŀǘ-ƘƻƳŜΦŎƻΦǳƪ 

нлмф bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ 
tŀǊǘȅτ ŀ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻǾƛŜǎ 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ [ƻǊǊŀƛƴŜ ŀƴŘ tŀǳƭ 

tŀǳƭ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜǎ 

ƴŜǿ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ōǳǘ ƴƻ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ tƭƻǳƎƘ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 

ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŦƻǊ 

ǳǎ ǘƻƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǇŀƛŘ ǳǎ Ƴŀƴȅ ŦƻƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ 

Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΦ  

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ 

[ƻǊǊŀƛƴŜ ŀƴŘ tŀǳƭ .ƻǳǎŬŜƭŘ 
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т 

 

!{Y DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ±ƛǎƛǘ ǘƻ CŀǊƴŘƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнм  

 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ сΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƻŀŎƘ IƻǳǎŜΣ CŀǊƴŘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ CƻǎǎŜ 

wƻŀŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ ƻŦ CŀǊƴŘƻƴΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ {ƛǊ DǊŀŜƳŜ ŀƴŘ [ŀŘȅ {ǾŀǾŀ 5ŀǾƛŜǎΦ {ƛǊ DǊŀŜƳŜ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ όŜŀǊƭȅ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ŎƻŀŎƘ 

ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛǇǇŜŘ ǇŀƴǝƭŜ ǊƻƻŦΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴ-ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

мффлǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ [ŀŘȅ CƭƻǊŜƴŎŜ 5ŀǾƛŜǎΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нллфΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇƪŜŜǇ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭΣ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ 

ƎŀǊŘŜƴŜǊ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ DƭŜƴƴ YƴƛƎƘǘΣ ǿƘƻ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǇŜƴŘǎ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪΣ ǎŜǘ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ лΦф ŀŎǊŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ϥǊƻƻƳǎϥ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ DŜǊǘǊǳŘŜ WŜƪȅƭƭΦ .ƻǘƘ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎŜǊǎ ŀƴŘ ŘǿŀǊŦ 

ŀŎŜǊǎΣ ǘǊƛƭƭƛǳƳǎΣ ŀƴŘ ŦǳŎƘǎƛŀǎΣ Ǉƭǳǎ ǇƻǧŜŘ ǎŀǎƪŀǘƻƻƴΣ ƎƛƴƎƪƻ ōƛƭƻōŀΣ ŀƴŘ 

ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƭŀōŜƭƭŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

DƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘƻǊŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƴŜǎǝƴƎ 

ǎǿŀƭƭƻǿǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎŜŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ǝƳōŜǊ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ōŜŘǎΣ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎƭŜŜǇŜǊǎ ƘƛƎƘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ όǊŜŀǊ Ŝŀǎǘύ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴǳǎǳŀƭ 

ǘǊŜŜǎΥ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ŀ ǘŜǘǊŀǇŀƴŀȄ ŀƴŘ ŀ ƳƻƴƪŜȅ 

ǇǳȊȊƭŜ όǇƘƻǘƻύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƻǳǘƘ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ 

ŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦŜǊƴŜǊȅΤ ŀ 

ǿŜǎǘ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǇƻƻƭΤ ŀƴŘ 

ŀ ǊŜŀǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƎŀǊŘŜƴΦ {ŎǳƭǇǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǘƻǇƛŀǊȅΣ ƳŜǘŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƳŜǘŀƭ ōŀƭƭǎ ŀŘŘ ŜȄǘǊŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  



у 

¢ƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ŬȊȊ ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ 

ōȅ [ŀŘȅ {ǾŀǾŀ ŀƴŘ ǿƻƴ ōȅ .ǊƛŀƴΦ  

{ƻƳŜ Ŏƭǳō ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ 

bƛƎŜƭ ŀƴŘ WŀƴŜǘΣ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀƛŘ ƻǳǊ ƎƻƻŘōȅŜǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀǊŘŜƴǎ {ŎƘŜƳŜ 

όƴƎǎΦƻǊƎΦǳƪύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ [ŀŘȅ {ǾŀǾŀ ǎŀƛŘ ƻǳǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ нлнмΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀǘ тǇƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ !Da όǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎύΣ ǘƘŜƴ 

bƛƎŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ ϦtƭŀƴǝƴƎ ōŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘϦΦ 

WƻƘƴ /ƭŜƎƎΣ !{Y DŀǊŘŜƴ /ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴτƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊτƻƴ ¢ƘŜ 

tƭƻǳƎƘ ²ŜōǎƛǘŜκǾƛƭƭŀƎŜ ǇƘƻǘƻ ƎŀƭƭŜǊȅΦ ǿǿǿΦŀƪǎǇƭƻǳƎƘΦŎƻΦǳƪ  

{ŎǳƭǇǘǳǊŀƭ ŘŜŜǊ 

5ŀũƻŘƛƭ tƭŀƴǝƴƎ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǇŀǘƘ ǿŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǾŜƭȅ ƛŘŜŀ ǘƻ 

ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ŘŀũƻŘƛƭ-

ǇƭŀƴǝƴƎ-ǿƻǊƪƛƴƎ-ǇŀǊǘȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ǘƘŜ ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ млΦолŀƳ ǘƻ 

мнΦолǇƳΦ 

5ŀũƻŘƛƭ ōǳƭōǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aǊǎ aŀǊȅ {ƴŜƭƭΦ  

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ǿƛŀ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƻǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻ ŎƻƴǘŀŎǘ  

¢ǊŀŎŜȅ /ŀǊƭƛǎƭŜΥ ƎΦŎŀǊƭƛǎƭŜмноϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

IƛƭŀǊȅ {ƴŜƭƭΥ лмсос стнспл  
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¢ǿƻ ǊŜǾƛŜǿǎ ōȅ WŀƴŜǘ 9ƳŜƴȅ όǿƘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ǾŜǊȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ōƻƻƪ 

ǊŜǾƛŜǿŜǊύ  

!ƴƴ /ƭŜŜǾŜǎ ς ¢ƘŜ [ƻƴƎ /ŀƭƭ 
L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ōƻƻƪǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΦ !ǎ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ L ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀō Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊƛƎƘǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊ L Řƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛŦ ǘƘŀǘ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳǊŘŜǊ ƳȅǎǘŜǊȅ ƴƻǾŜƭ ōȅ !ƴƴ 

/ƭŜŜǾŜǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳŜŘ ¢± ǎŜǊƛŜǎ ±ŜǊŀ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ол ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 

ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ƴƻǾŜƭǎΦ 

¢ƘŜ [ƻƴƎ /ŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ¢ǿƻ wƛǾŜǊǎ ǎŜǊƛŜǎ ǎŜǘ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ 

ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜōǳǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŀǘŜǎǘ ŎǊƛƳŜ ŬƎƘǘŜǊΣ 5ŜǘŜŎǝǾŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ aŀǧƘŜǿ 

±ŜƴƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ 

ƳǳǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀōŘǳŎǝƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƴƻǾŜƭ ƛǎΣ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǊŀ {ǘŀƴƘƻǇŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ 

Ƙŀǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ōǳǘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ 

ōƻŘȅ ƻƴ ŀ ōŜŀŎƘΦ L ǎǇŜŜŘ-ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 

ǘƘŜ άƴƛǧȅ ƎǊƛǧȅέΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ Ƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΗ 

hƴŎŜ L Ǝƻǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜǊŜ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŘƻǿƴΦ 

²Ŝƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǎǘŀǊǘΗ  

WŜũǊŜȅ !ǊŎƘŜǊ ς ! tǊƛǎƻƴŜǊ ƻŦ .ƛǊǘƘ 
L ŀƳ ƴƻǘ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ WŜũǊŜȅ !ǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ōȅ Ƴȅ ΨōŜǧŜǊ ƘŀƭŦΩ ǘƻ 

ǘǊȅ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 

[ŜŀǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Ǉŀǎǘ ŀǎƛŘŜ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ L ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ƴƻǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎ ŀǘ ŀ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ 

¢I9 t[h¦DI w9!5LbD 

/Lw/[9 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 



мл 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΥ 

ά5ŀƴƴȅ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ ŀƴŘ {ǇŜƴŎŜǊ /ǊŀƛƎ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ 5ŀƴƴȅΣ ŀƴ 9ŀǎǘ 9ƴŘ /ƻŎƪƴŜȅΣ ƭŜŀǾŜǎ /ƭŜƳŜƴǘ !ǧƭŜŜ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мр ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ Ƨƻō ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ƎŀǊŀƎŜΦ IŜ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ .ŜǘƘΣ ǘƘŜ ōƻǎǎϥǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ƘŜǊ ǘƻ 

ƳŀǊǊȅ ƘƛƳΦ {ǇŜƴŎŜǊ /ǊŀƛƎ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΦ ! ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ŀƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŀǊǊƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻƻƴ ǝǇǇŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 

vǳŜŜƴϥǎ /ƻǳƴǎŜƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

5ŀƴƴȅ ŀƴŘ .ŜǘƘ ǘǊŀǾŜƭ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛƴŜ ōŀǊ ǿƘŜǊŜ {ǇŜƴŎŜǊ /ǊŀƛƎ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ - Ƙƛǎ олǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƘǳƳǎΦ aǳǊŘŜǊΣ ǿǊƻƴƎŦǳƭ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀ 

ǊŜǾŜƴƎŜŦǳƭ Ǉƭƻǘ ŦƻƭƭƻǿǎΦέ 

IƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅΦ 

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 

!ƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ WŜƴƴȅ vǳƛŎƪƳƛǊŜ 

/ƭŀǊŜ tƻƻƭŜȅτ¢ƘŜ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ  
L ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ 

ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ōǳǘ ƻƴŜ ōƻƻƪ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ¢ƘŜ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ 

tǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнл ōȅ tŜƴƎǳƛƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΤ ƻƊŜƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǇŀƎŜǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴƛŎŜ ŘƛǇ-ƛƴ-ŀƴŘ

-ƻǳǘ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘΦ Lǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǎǳōǳǊō 

ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎǘŀǊǘǎ ŀǎ WǳƭƛŀƴΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǝƳŜ 

ŀǊǘ ŎŜƭŜōǊƛǘȅΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ IŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŦŀƭǎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎΦ IŜ ǿǊƛǘŜǎ Ƙƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ōƻƻƪ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ƛǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎŀŦŞ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ 

ōƻƻƪ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘƻƴŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ƛǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ƛǘǎ ǿŀƪŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎŀŘ ƭƛǾŜǎΦ !ƴ ŀƳǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƘŜŀǊǘŜŘ ǊŜŀŘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ 

ŘŜŜǇ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  

w9±L9²{ !w9 ²9[/ha9 Cwha !b¸hb9 

L¢ ²h¦[5 .9 Dhh5 ¢h I9!w Cwha ¸h¦ 



мм 

±ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ 

Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǎŀǿ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎτŀ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎΩ tƛŎƴƛŎτ 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ [ƛȊ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴ ŀǘ wŜŎǘƻǊȅ CŀǊƳ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ млл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ǘƻǘŀƭΦ {ŜǾŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-/h±L5 ..v 

ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ όǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

[ƛȊ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎƴƛŎ ƛƴǘƻ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘύΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƪƛƴŘ ƻƴ ōƻǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎΩ tƛŎƴƛŎΣ ǘƘŀƴƪǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ [ƛȊ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƅŜǿ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǇƭŀƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǘƘŜ 

²L ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 

ōŜŀǊΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōŜŀǊΦ 

!ƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ..v 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ YŜƛǘƘ bƛŎƪǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¢ǊŀŎŜȅ /ŀǊƭƛǎƭŜ ŀƴŘ WŀƴŜǘ 

9ƳŜƴȅΦ WŀƴŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŀ tƘƛƭƭƛǇǎ-YŜƭƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΤ bŀǘƘŀƴ 

aƻǊǊŜƭƭ όŀƴŘ ¢ŜǎŎƻΣ hƭƭŜǊǘƻƴύ ŘƻƴŀǘŜŘ ŘǊƛƴƪǎΣ !ŘǊƛŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ 

ōƛƪŜ ŀƴŘ [ŀǘƘŀƳ ŦŀǊƳǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ƭƭǊ {ǳŜ {ŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !Y{ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

WǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜτƛƴ 

ŎƻƭƻǳǊτƻƴ ǘƘŜ tƭƻǳƎƘ ǿŜōǎƛǘŜκ±ƛƭƭŀƎŜ tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅΦ ǿǿǿΦŀƪǎǇƭƻǳƎƘΦŎƻΦǳƪ 



мн 

²L bŜǿǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

 

[ƛŦŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǘ ǎŜŜƳǎΦ bƻǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ²LΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ Wǳƭȅ  ōȅ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎΩ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ǳǇ 

ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΦ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎǊƻǳǇ Ǉŀǎǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ ²ŜƭōŜŎƪ !ōōŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

wŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘΦ 

!ƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ wƻōƛƴ 

IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀǎ ǿŜ ƘƻƭŘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅύ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǘƻ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ 

ǿƘŜƴ WŀȅƴŜ hǿŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ [ƛȊ 

¢ŀȅƭƻǊΩǎ WŜǿŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘ ŀǎ WŀȅƴŜ ƛǎ ŀ 

ǎǳǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǎ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎǇŀǊƪƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΗΗ Lǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǊŜŜ ǘƻ ǇƻǇ ŀƭƻƴƎ 

ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ тǇƳ ŀǘ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǎǘǎ ǝƭƭ фΦолǇƳ [ƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŀƛƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ²L ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴȅ vǳƛŎƪƳƛǊŜ ƻƴ 

лтуфлспммлн ƻǊ ƘŜŀŘōŜŀǊǎŜƴƛƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

WŜƴƴȅ vǳƛŎƪƳƛǊŜΣ aŜŜǝƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 



мо 

[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΥ  .ŜƴŎƘ ƴŜȄǘ ǘƻ CƛǎƘŜǊƳŀƴΩǎ IǳǘΣ !ǾŜǊƘŀƳ 

Iƛ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ /ƭŀƛǊŜ vǳƛōŜƭƭ ƴŞŜ CŜƘǊǎΦ L ƎǊŜǿ ǳǇ ŀǘ [ƻŎƘƛƴŘƻǊōΣ ¢ƘŜ /ƭƻǎŜΣ 

!ǾŜǊƘŀƳ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ !ƴƴΣ /ƘŀǊƭƛŜΣ ǎƛǎǘŜǊ Wƛƭƭ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƻƎǎΦ  

{ƻƳŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎ Ƴȅ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ .ǊǳŎŜ 

WƻǊŘŀƴ όƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ōǳǘ ƻƴŜύ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǎƘŜǊƳŀƴΩǎ ƘǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ aǳƳΩǎ ƛŘŜŀΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ άŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ōŀŎƪέ ǿŀƭƪ ǘƻƻ 

ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

hƴŎŜ ōǳƛƭǘΣ Ƴȅ 5ŀŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ 

нлмлΦ bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀƴǘŜŘ ƻǊ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŎƘΦ 

¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƴƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŜŀǘΦ Lǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ ! ǿƘƛƭŜ ŀƎƻ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ƴƻǝŎŜŘ 

Ƙƻǿ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛǘ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ 

ƎƭƻǊȅΦ  

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ 

ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǇŀƛƴΣ ƎǊƛŜŦΣ ǎƻƭŀŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΦ aȅ ŘƻƎ ǎǝƭƭ άǘŀƪŜǎέ ƳŜ ǘƻ ƛǘ 

ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ Ƴȅ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŀǊŘΦ L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

aȅ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ L ƭƛǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǾŜǊƘŀƳΣ L Řƻ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ǿƻƻŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅΦ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƛǩƴƎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ  

/ƭŀƛǊŜ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ !ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ όнс !ǳƎǳǎǘύ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ƛǎ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ŦƻǊ 

ǊŜǇŀƛǊΦ LΩƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƛǘΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 



мп 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ  

¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнл 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘΥ  tƻǎǘς/h±L5 {ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ !ǳƎǳǎǘ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ 

ǘƘƛǎ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘƻǳƎƘ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aǊǎΣ {ǳŜ {ŀŘŘƛƴƎǘƻƴΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ YŜƛǘƘ 

bƛŎƪǎƻƴΣ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WŀƴŜ tƘƛƭƭƛǇǎ YŜƭƭȅΣ ŀƴŘ ōȅ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ōŜŜǊ ŀƴŘ ƭŀƎŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ /ƭƭǊ bŀǘƘŀƴ aƻǊǊŜƭƭ ŦǊƻƳ ¢ŜǎŎƻ ŀǘ hƭƭŜǊǘƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊΦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ YŜƛǘƘ bƛŎƪǎƻƴΣ aǊǎ ¢ǊŀŎŜȅ /ŀǊƭƛǎƭŜ ŀƴŘ 

aǊǎ WŀƴŜǘ 9ƳƴŜȅ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

{99 ǇǇΦмм-мн ŀƴŘ tƭƻǳƎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ǿǿǿΦǇƭƻǳƎƘΦƻǊƎΦǳƪ κǾƛƭƭŀƎŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƎŀƭƭŜǊȅ 

¢ƘŜ .ƛƎ bƻǧǎ {ǳǊǾŜȅΥ  Lƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƛǎ 

ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ /ƻǳƴŎƛƭ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛŜǎ Ǿƛŀ ¢ƘŜ .ƛƎ bƻǧǎ {ǳǊǾŜȅ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƭƛƴŜ ǳƴǝƭ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ ƴƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪκ

ōƛƎƴƻǧǎǎǳǊǾŜȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƪƴƻǿƴ ōȅ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ  

t[!bbLbD !tt[L/!¢Lhb{ 

нмκлмстуκ{ос9[9 {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ tƻǿŜǊ {ǘŀǝƻƴ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜŎƛǎƛƻƴ нмκлмлср tŜŀŎƘŎǊƻƊΣ .ǊƻŀŘƎŀǘŜ [ŀƴŜΣ YŜƭƘŀƳ - b{5/ 

Ƙŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ƭŜŀƴ-ǘƻ ōƻƻǘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƅŀǘ ǊƻƻŦŜŘ ǊƻƻƳΣ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿΦŎΦ 

C¦[[ a99¢LbD aLb¦¢9{ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ²ŜōǎƛǘŜ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƪǎǇŎΦƻǊƎΦǳƪκŎƻƳƳǳƴƛǘȅκŀǾŜǊƘŀƳ-ƪŜƭƘŀƳ-ŀƴŘ-ǎǘŀȅǘƘƻǊǇŜ-

ǇŀǊƛǎƘ-ŎƻǳƴŎƛƭ 



мр 

нлнм-нн a99¢LbD /![9b5!w 

bŜȄǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ 

тǇƳ ŀǘ ǘƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΥ лтрсо софотф ƻǊ 

ŀƪǎǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

нлнм 5ŀǘŜǎΥ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнн 5ŀǘŜǎΥ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ нфǘƘ aŀǊŎƘΣ млǘƘ aŀȅΦ 

!ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ нлнн 5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜ - ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘ нлннΦ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ 
!ǾŜǊƘŀƳ ±ŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ- LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ !ǾŜǊƘŀƳΣ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎΣ ŜΦƎΦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎ ƛƴ 

ŀŎǝƻƴΗ 

±ŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ΨŎŀƴ-ŘƻΩ ŀǩǘǳŘŜΣ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ /ƭŜǊƪ ƛǎ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊ hŶŎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ aŀƛƴ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦ 

§ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ CƛƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

§ !ŎǝƴƎ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 

§ YŜŜǇƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛǘƻǊǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŜƴŘ 

ƻŦ ȅŜŀǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

§ 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

§ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ !ƴŘȅ CŜǊŜŘŀȅΣ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊ ƻƴ лмсос тлттнф ŀƴŘ WŜƴƴȅ /ŀǿƪǿŜƭƭΣ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ лтрсо софотф 



мс 

{ƻǳǘƘǿŜƭƭ tƭƻǳƎƘƛƴƎ aŀǘŎƘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ tƭƻǳƎƘ aŀǘŎƘ ŦƻǊ нлнм ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ CŀǊƴǎŬŜƭŘ ƻƴ нрǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻƴŜ-Řŀȅ ǎƘƻǿ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΣ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мурр ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦŀǊƳƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǊŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Lŀƴ WǳǎǝŎŜ ǿŀǎ ŀ 

ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ǝƛŀƴǘ ǾŜƎΦ ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴ ǿƻƴ ŀ 

ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмфΦ  

! ƳŀƧƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǘǊŀŎǘƻǊ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎΣ 

ƘŜŀǾȅ ƘƻǊǎŜǎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎƘƻǿǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀǊǉǳŜŜΣ 

ŎǊŀƊ ƳŀǊǉǳŜŜΣ ǘǊŀŘŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ Ǉƻƴȅ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŘƻƎ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ aŀƛƴ wƛƴƎ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ  

 

 

5!b/LbD 5LDD9w{ ōȅ W / .ŀƭƭǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧŎōŀƭƭǎΦŎƻΦǳƪκŘƛƎƎŜǊ-ŘŀƴŎŜ 

 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƭƻǳƎƘƛƴƎ aŀǘŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻǳǘƘǿŜƭƭǇƭƻǳƎƘƛƴƎƳŀǘŎƘΦŎƻΦǳƪκ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ Ŝ-ǝŎƪŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘƭŜǘǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ [ƻŎŀƭƭȅΣ ǝŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ 

¶ IƛƭŀǊȅ {ƴŜƭƭΥ лмсос стнспл  

¶ !ŘǊƛŀƴ IŀǧƻƴΥ лтуур пслнтл 

¶ WƻƘƴ aƛƭƭŜǊΥ лмсос тлпстл  

/ha9 ![hbD !b5 9bWh¸ ¢I9 C¦b 



мт 

YŜƭƘŀƳΣ !ǾŜǊƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊǎƛŘŜ .ŜƴŜŬŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ aǳǎƪƘŀƳΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ΨƭƛǾŜ-

½ƻƻƳŜŘΩΦ  

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ōȅ ½ƻƻƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜ ƻƴ  

ƎŜƻǊƎƛŜΦƘŀŘƭŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪΤ лтумм офо фнл  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎΣ !ǾŜǊƘŀƳ  

!ƴŘ 

{ǘ ²ƛƭŦǊƛŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ YŜƭƘŀƳ 

YŜƭƘŀƳ !ǾŜǊƘŀƳ 

mailto:georgie.hadley@yahoo.co.uk


му 

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎǎτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

{¦b5!¸ {9w±L/9{τŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ фΦол ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ½ƻƻƳ 

 р {ŜǇǘŜƳōŜǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ bƻǊǘƘ aǳǎƪƘŀƳ 

 мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ŀǘ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƘŀƳ 

 мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ YŜƭƘŀƳ 

 ну {ŜǇǘŜƳōŜǊ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ 

aL5²99Y {9w±L/9{ 

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ сǇƳ  .ȅ ½hha  

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƻƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜ 

ƻƴ ƎŜƻǊƎƛŜΦƘŀŘƭŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪΤ лтумм офо фнл  

мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ 5ƻƎ ²ŀƭƪŜǊǎΩ {ŜǊǾƛŎŜ  

оΦолǇƳ YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ  

¦ƴƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 

YŜƭƘŀƳ IŀƭƭΦ  

5ƻƎ ǿŀƭƪΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŘƻƎǎΦ  

wL±9w{L59 I!w±9{¢ C9{¢L±![{ 

 олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǇƳ  !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘτƧƻƛƴǘ CŜǎǝǾŀƭ ŦƻǊ   

    !ǾŜǊƘŀƳ ŀƴŘ YŜƭƘŀƳΦ {ŜŜ ǇΦмф ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 оǊŘ hŎǘƻōŜǊ  фΦол ŀƳ bƻǊǘƘ aǳǎƪƘŀƳ 

 млǘƘ hŎǘƻōŜǊ фΦол ŀƳ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƘŀƳ 

 

 

mailto:georgie.hadley@yahoo.co.uk


мф 

YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ 
hƴ мпǘƘ WǳƭȅΣ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎƻƳŜ нр ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ 

ǘŜŀΣ ŎŀƪŜǎ όǘƘŀƴƪǎ WŜƴƴȅ v ϧ /ŀǊƻƭŜ .ύ ŀƴŘ ŀ ƴŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ǎƻ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŎŀƭƳ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊǎΤ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ 

ǿŀǎ ŀǘ YŜƭƘŀƳ ƻƴ мм !ǳƎǳǎǘΣ ǿƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊτŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘτƎǊƻǳǇ ƻŦ 

нр ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŜƴƴȅ v ŀƴŘ WŀƴŜǘ 9ƳŜƴȅΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ Φ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ ƛǎ ƻƴ у {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀǘ YŜƭƘŀƳ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ όŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύΦ 

 

[ŜƊΥ ǘŜŀ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳΤ 

.ŜƭƻǿΥ ǘŜŀ ŀǘ YŜƭƘŀƳ 

¸h¦ !w9 Lb±L¢95 ¢h 

¢Ŝŀ ŀƴŘ /ŀƪŜ 

нǇƳτпǇƳ 
у {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ 

CǊŜŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ  



нл 

Wƻƛƴǘ !ǾŜǊƘŀƳ ŀƴŘ YŜƭƘŀƳ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ  

ϧ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ  

тǇƳΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ  

{ǘ aƛŎƘŀŜƭ ϧ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎΣ !ǾŜǊƘŀƳ  

±ƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΤ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ-ƎǊƻǿƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ LǘΩǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊΣ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 5ƻƴŀǘŜŘ 

ŦƻƻŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ wŜŦǳƎŜ ƛƴ bŜǿŀǊƪ 

ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘΣ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ млŀƳ ŀƴŘ пǇƳ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴτǇƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ōǊƛƴƎ Cw9{I ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴ олǘƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǊŜǎƘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ !ǾŜǊƘŀƳΣ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ  

{ǘŀȅǘƘƻǊǇŜΦ 

YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ 

ƘǧǇǎΥκκ

ƎƛǾŜŀƭƛǧƭŜΦŎƻκ

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎκ

Ŏпмуффрŀ-нртŀ-

пмōр-фŘсф-ōŜōфмŎŘпоŎфŀ 

!ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ 

ƘǧǇǎΥκκ

ƎƛǾŜŀƭƛǧƭŜΦŎƻκ

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎκ

ŀōлссŦрс-софо-

пŘрф-уŎфŦ-

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘŜǎ  

https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
https://givealittle.co/campaigns/ab066f56-6393-4d59-8c9f-813bd2ad1557
https://givealittle.co/campaigns/ab066f56-6393-4d59-8c9f-813bd2ad1557
https://givealittle.co/campaigns/ab066f56-6393-4d59-8c9f-813bd2ad1557
https://givealittle.co/campaigns/ab066f56-6393-4d59-8c9f-813bd2ad1557
https://givealittle.co/campaigns/ab066f56-6393-4d59-8c9f-813bd2ad1557


нм 

 wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ  
!ǾŜǊƘŀƳΣ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ 

bŜǿ wƻǳǝƴŜǎ 
!ǎ L ǿǊƛǘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƭƻǿΦ /ǊƻǇǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŬŜƭŘǎ ƘŀǾŜ 

ƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ōȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜǿ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎŜŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ 

{ŎƘƻƻƭǎΣ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ ²ƘŀǘΣ L ǿƻƴŘŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΚ L ǎŜŜƳ ǘƻ ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊΦ 

LΩǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜΦ 

DŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǝƭƭ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƴŀǎƪ ƻǊ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƳŀǎƪΦ wŜŀƭƛǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ bƻǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǊƻǳǝƴŜΦ 

L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǊƻǳǝƴŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ 

aŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǾŜŀǘ ƻŦ άƛŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƻƪέΦ  

L ǊŜŀƭƛǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƻǎŜ ǊƻǳǝƴŜΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ Ƙƻǘ ŘŀȅǎΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ L ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ !ǎ ŀ .ŜƴŜŬŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ 

ǊƻǳǝƴŜ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ IŀǊǾŜǎǘΣ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 9ǾŜƴ 

ƛŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜΦ  

L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴǳƴƴŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜǎ 

ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΥ ±ƛƎƛƭǎΣ [ŀǳŘǎΣ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ±ŜǎǇŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ƘŜƭǇ ƎǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ Řŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ DƻŘ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

Lǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǳŎƘ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŘŜǇǘƘ ōǳǘ ǘŀƪƛƴƎ 

ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ŜŀǎŜ ȅƻǳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ Řŀȅ ƛƴ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ōȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇŀǳǎŜ ŦƻǊ ŀ 



нн 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ŀ ǾŜǊǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ƎƛǾŜǎ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇΦ  

tǊŀȅŜǊ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀȅ μ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘǳǊŎƘƻŦŜƴƎƭŀƴŘΦƻǊƎκǇǊŀȅŜǊ-ŀƴŘ-ǿƻǊǎƘƛǇκƧƻƛƴ-ǳǎ-ǎŜǊǾƛŎŜ-Řŀƛƭȅ-

ǇǊŀȅŜǊκǘƻŘŀȅǎ-ǇǊŀȅŜǊ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ŀǇǇ ƻǊ ǇƻŘŎŀǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ 

hƴŜ ǇǊŀȅŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ǎŀȅƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƳǇƘŀǎƛǎΦ  

!ǎ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿΣ ǘŀƪƛƴƎ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻǇŜ ŀǎ ǿŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  

wŜǾΦŘ DŜƻǊƎƛŜ IŀŘƭŜȅ  

лтуммофофнлΣ лмсос унмопоΣ ƎŜƻǊƎƛŜΦƘŀŘƭŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ 

CǊƻƳ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜ .ŜƴŜŬŎŜ wŜƎƛǎǘŜǊ 

 CǳƴŜǊŀƭǎ  

.ŀǊǊƛŜ ¢ŀƭōƻǘ  

wƛŎƘŀǊŘ .Ŝǎǘ  

DŜǊŀƭŘ .ƛǊƪŜǧ 

bƻǊŀ [ƻǿŜ  

aŀƭŎƻƳ tŜŀǘ  

[ȅƴŘŀ tǊƻƳƻũƻ  

5ŜǊŜƪ {ŜƭƭŀǊǎ 

²ŜŘŘƛƴƎǎ  

aŜƭƛǎǎŀ .ƻǳǎŬŜƭŘ ŀƴŘ [ǳƪŜ WƻƴŜǎ  

5ƛŀƴŜ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ tŀǳƭ ²ƘŜǧƻƴ  

YƛƳ ǿƘŜŜƭŜǊ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ !ǘƪƛƴǎƻƴ  

.ŀǇǝǎƳǎ 

CǊŜŘŘƛŜ IƛƴŎƘƭŜȅ  

¢ŜŘŘȅ [ŀƳ  

[ƛƴŎƻƭƴ aŀǊǊƛƻǧ YŜǧƭŜ  

wȅŀƴ aŀǊǊƛƻǧ  

aƛǘŎƘŜƭƭ 9ƭƭƛũ  

DƻƭŘŜƴ ǿŜŘŘƛƴƎ  

wƛǘŀ ŀƴŘ aŀƭŎƻƳ  



но 

! ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜŘŘƛƴƎ 
hƴ мт WǳƭȅΣ !ǾŜǊƘŀƳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ƻŦ aŜƭƛǎǎŀ .ƻǳǎŬŜƭŘ ǘƻ [ǳƪŜ 

WƻƴŜǎΦ aŜƭƛƛǎŀΩǎ ƳƻǘƘŜǊΣ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

IŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƭƻŎŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ aŜƭƛǎǎŀ ŀǎ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ 

ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ψ.ƻǳǎŬŜƭŘ-

WƻƴŜǎΩ ƴŀƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳƻǳǘƘŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 

ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ōƻǳǉǳŜǘǎ ǿŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ōǊƛŘŜǎƳŀƛŘ !ƴƴƛŜ 

WƻƘƴǎƻƴ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻǿŜŘ .ŜƭƭŜǎ CƭƻǊƛǎǘǎ ƛƴ 

bŜǿŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭŜƳƻƴ ǎǇƻƴƎŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ōȅ 

!ƭƛǎƻƴ !ƭƭŜƴτaŜƭƛǎǎŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŀōȅǎƛǘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀȅŦǳƭ ōŀƭƭƻƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴƅŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ .ƻō aŎDƘŜŜΦ !ƴƴŜ .ŀǊōŀǊȅ 

ǎǘȅƭŜŘ ǘƘŜ ōǊƛŘŜΩǎ ŀƴŘ ƳŀƛŘǎΩ ƘŀƛǊΦ ¢ƘŜ ōŜƭƭǊƛƴƎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŀƴƎ ǿƛǘƘ Ǝǳǎǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ  

aŜƭƛǎǎŀ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ ±² ŎŀƳǇŜǊ ǾŀƴΣ ōŜŘŜŎƪŜŘ ƛƴ 

Ǌƛōōƻƴǎ ŀƴŘ ōƻǿǎΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ Ǿŀƴ ŀǎ ŀ ǿǊŜŎƪ ŀǘ ŀƎŜ мф 

ŀƴŘ ŬȄŜŘ ƛǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ȅŜŀǊǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜΦ L 

ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀǊǘƘŜǎǘ ƛǘ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŘƻǿƴΦ  

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƎƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƭƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎǇƛŎƪ 

ŀƴŘ ǎǇŀƴΦ !ŘǊƛŜƴ Iŀǧƻƴ ŀƴŘ [ƛȊ {ǘƻŀƪŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ƳŀǊǉǳŜŜ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŀȅΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ǎƛƎƴǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ aŜƭƛǎǎŀΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǇƭŀȅŜŘ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ 

5ŀǾƛŘ YŜŜƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ŎƘŜŜǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 



нп 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ aŜƭƛǎǎŀ ŀƴŘ [ǳƪŜ ǘƻ ƳŀǊǊȅ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ 

ƘŜ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ƭƻǾŜƭȅΣ Ƨƻȅƻǳǎ Řŀȅ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŧƻƭƪ ǿƘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŀǇǇȅ ŎƻǳǇƭŜΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ŀ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

ƪŜŜǇ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LΩƳ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ !ǾŜǊƘŀƳΣ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ ǿƛǎƘ aŜƭƛǎǎŀ ŀƴŘ 

[ǳƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 



нр 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ǾŜǊƘŀƳΦ LƳŀƎƛƴŜ ƻǳǊ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŎŀǊƻƭ ǎƛƴƎŜǊǎ ǿŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ ²Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜΚ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƻǳǊ ƻǿƴ ²ΦLΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ƳŜΣ 5ŀǾƛŘΣ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǳƴƎ ŀƎŀƛƴΦ  

aǳǊƛŜƭ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ-ŀƛǊ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ΨƳǳƳǎΩ ƻƴ tƛƴŦƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭƻǎŜ ό5ŀǿƴ 

¢ŀȅƭƻǊΣ !ƭƛǎƻƴ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ CƭƻƻŘύΦ !ƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳǳƭƭŜŘ ǿƛƴŜ ŀƴŘ 

ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ /ƭƻǎŜ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǊŎƘŜǎ 

ŀƴŘ ƭŀƴǘŜǊƴǎΦ ²ƻǳƭŘ ŀƴȅōƻŘȅ ŎƻƳŜΚ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǿŜ ǎƻƻƴ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ƳƛƴŎŜ 

ǇƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭ ǎƛƴƎŜǊǎΦ  

{ƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΦ {ǘŜǾŜ 9ƳŜƴȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻǳƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ .ƻǳǎŬŜƭŘ ŀǎƪŜŘ aǳǊƛŜƭ ƛŦ ǎƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ Ψ!{Y !.h¦¢Ω ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ aǳǊƛŜƭ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǿƛƴŜ ƻǊ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ !{Y !.h¦¢Η  

hƴŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ !ƴƴŜ ŀƴŘ WƻƘƴ 

wŜŘƘŜŀŘ ƪƛƴŘƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ǊŜǎǘ 

ŀǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƭŎƻƴȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŬŜƭŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƛƴŘŜŜǊ ƎǊŀȊŜŘ ŀǘ YŜƭƘŀƳ IŀƭƭΦ 

bŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ά̧ ƻ Iƻ IƻŜǎέ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘ 

ǘƘŜƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƘŀǇǇȅ ŦŜŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

{ƻΣ ȅŜŀǊ-ōȅ-ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ 

ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ǘƻ ƘǳǊǊȅ ǘƻ 

.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻǊƴ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ǘƻƻ ƘŀǾŜ ƎǊŜŜǘŜŘ IƛƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ-ōƭŜǎǎƛƴƎΦ {ƻƳŜ 

ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

¢ƘŜƴ ǿŜ ŦŜƭƭ ǎƛƭŜƴǘΗ [ƻŎƪŜŘ ŘƻǿƴΗ .ǳǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀǎ ƛŦ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !{Y !ōƻǳǘ ŀǘ ŀ ǾŜƴǳŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜΦ  !ǾŜǊƘŀƳΣ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ ŀƴŘ YŜƭƘŀƳ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƘŀǾŜ 



нс 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ǎƘŀƴΩǘ ōŜ ǎƘƻǊǘ ƻŦ 

ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ƻǊ ƳǳƭƭŜŘ ǿƛƴŜΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ǾŜƴǳŜ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
aǳǊƛŜƭ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ YŜŜƴŜΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ 

ŀƴŘ !ƭƭ ŀƴƎŜƭǎΣ ǘƻ ǿƘƻƳ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΦ 

нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎ 

{ǘ aƛŎƘŀŜƭ ƛǎ ŀƴ ŀǊŎƘŀƴƎŜƭ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ƳŜŀƴǎ ΨǿƘƻ ƛǎ ƭƛƪŜ ǳƴǘƻ DƻŘΚΩΦ IŜ 

ƳŀƪŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ ǘƻ 

ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ wŜǾŜƭŀǝƻƴΦ Lƴ 5ŀƴƛŜƭΣ ƘŜ ƛǎ ΨƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜǎΩ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ 

ƘƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ Lƴ wŜǾŜƭŀǝƻƴΣ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŬƎƘǘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ōŀǧƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦ 

CǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǝƳŜǎΣ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ Ŏǳƭǘ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎΦ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀǘ aŀƭƳŜǎōǳǊȅ 

ό²ƛƭǘǎƘƛǊŜύΣ /ƭƛǾŜ όDƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜύ ŀƴŘ {ǘŀƴƳŜǊ 

ό9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄύ ǿŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳΦ .ŜŘŜ 

ƳŜƴǝƻƴǎ ƘƛƳΦ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ aƻǳƴǘ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ 

ǿŀǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ уǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ 

{ǘ aƛŎƘŀŜƭ ƘŀŘ сус 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ƘƛƳΦ 

Lƴ ŀǊǘΣ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀǎ ǎƭŀȅƛƴƎ ŀ 

ŘǊŀƎƻƴΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŎŀƴ 

tǎŀƭǘŜǊǎ ƻǊ 9ǇǎǘŜƛƴΩǎ ŦŀƳƻǳǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŀǘ 

/ƻǾŜƴǘǊȅ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦ Lƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀǊǘ ƘŜ ǿŜƛƎƘǎ 

ǎƻǳƭǎΣ ŀǎ ŀǘ /ƘŀƭŘƻƴ ό{ǳǊǊŜȅύΣ {ǿŀƭŎƭƛũŜ όhȄƻƴΦύΣ 

9ŀǘƻƴ .ƛǎƘƻǇ όIŜǊŜŦƻǊŘ ŀƴŘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊύΣ ŀƴŘ 

aŀǊǘƘŀƳ ƛƴ {ǳũƻƭƪΦ  

{ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǎƘǊƛƴŜ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ 

9ǳǊƻǇŜ ƛǎ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ŀ 

.ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ŀōōŜȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ млǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

¢ƘŜ Ψ!ƭƭ !ƴƎŜƭǎΩ ōƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŜŀǎǘ-Řŀȅ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ мфсф ǿƘŜƴ DŀōǊƛŜƭ ŀƴŘ 

wŀǇƘŀŜƭ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΦ  

aƛŎƘŀŜƭ WŀƭŜǘȊƪŜΣ // .¸-{! оΦл ғƘǧǇΥκκ

ŎǊŜŀǝǾŜŎƻƳƳƻƴǎΦƻǊƎκƭƛŎŜƴǎŜǎκōȅ-ǎŀκоΦлκҔΣ 

Ǿƛŀ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ /ƻƳƳƻƴǎ 



нт 



ну 

 



нф 



ол 



ом 

¢ƘŜ tƭƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

tǊƛƴǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 

L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǇǊƛƴǝƴƎκŎƻǇȅƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ  

!ǾŜǊƘŀƳΣ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ 

hǊ ŎƭǳōǎκŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

  /ƻƭƻǳǊ .ϧ² 

!п {ƛƴƎƭŜ-ǎƛŘŜŘ  уǇ  рǇ 

!п ŘƻǳōƭŜ  мрǇ  уǇ 

!о ǎƛƴƎƭŜ-ǎƛŘŜŘ  мрǇ  уǇ 

!о ŘƻǳōƭŜ  нлǇ  мнǇ 

9Ƴŀƛƭ Υ 9ŘƛǘƻǊΦǇƭƻǳƎƘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 


