
  

¢ƘŜ tƭƻǳƎƘ 
!ǾŜǊƘŀƳΣ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ  
hŎǘƻōŜǊ нлнм 

9ŘƛǘƻǊΥ WǳŘƛǘƘ aƛƭƭǎΦ 9ŘƛǘƻǊΦǇƭƻǳƎƘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ Τ лтттртумрфм 

tƭƻǳƎƘ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƪǎǇƭƻǳƎƘΦŎƻΦǳƪ 
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н 

/hb¢9b¢{  

¢I9 /haa¦bL¢¸ a!D!½Lb9   

²ƘŀǘΩǎ hƴτǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ-ǳǇ о 

¢ŀƭƭŜǎǘ {ǳƴƅƻǿŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴτǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ п 

5ŀũƻŘƛƭ tƭŀƴǝƴƎ р 

²L bŜǿǎ с 

bƻǧǎ // wŜǾƛŜǿ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ с 

DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ŜǾŜƴǘ ƴƻǝŎŜ т 

tƭƻǳƎƘ wŜŀŘƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ у 

!{Y tƻǎǘ-/ƻǾƛŘ ..vτǊŜǇƻǊǘ ф 

YŜƭƘŀƳ IƻǳǎŜ ǊŜ-ƻǇŜƴǎ мл 

¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎΩ ǇƛŎƴƛŎτǊŜǇƻǊǘ мм 

wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǘ YŜƭƘŀƳ Iŀƭƭ мо 

{ŀƭƭȅ vǳƛƴŎŜτŀ ¢ǊƛōǳǘŜ мп 

¢I9 t!wL{I a!D!½Lb9   

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мс 

YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ мт 

!ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ мф 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜ нл 

¢ƘŜ 9ƳƳŀǳǎ DǊƻǳǇ нм 

!ƭƭ Iŀƭƭƻǿǎ 9ǾŜ ς ƻǊ Iƻƭȅ 9ǾŜƴƛƴƎ ς ƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ но 

h¢I9w  

¢ƘŜ !ŘǾŜǊǘǎ нр 

¦ǎŜŦǳƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ он 

59!5[Lb9 Chw !w¢L/[9{ 9¢/Φ Chw bh±9a.9w 95L¢Lhb L{  

нл hŎǘƻōŜǊ нлнм 



о 

²ƘŀǘΩǎ ƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊτǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ-ǳǇ 
нƴŘ hŎǘ ¢Ŝŀ ŀƴŘ /ŀƪŜ ŀǘ YŜƭƘŀƳΣ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ 

{ǳǇǇƻǊǘ 

оǊŘ hŎǘ 5ŀũƻŘƛƭ tƭŀƴǝƴƎτ!ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ ǇŀǘƘ 

тǘƘ hŎǘ ²L aŜŜǝƴƎΥ [ƛȊ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ WŜǿŜƭǎ 

мфǘƘ hŎǘ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎΥ 5ŀǊȅƭΩǎ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ 

нсǘƘ hŎǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ 

¢Ŝŀ ŀƴŘ /ŀƪŜ ŀǘ  

YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ 
нǇƳτпǇƳ 

Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  

ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
!ƊŜǊ ŀ ƘŜŎǝŎ !ǳƎǳǎǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŜǘτǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ōǊŜŀǘƘτōǳǘ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ōǳǎȅ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŀǘ YŜƭƘŀƳ IƻǳǎŜ ƛǎ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ όǎŜŜ ǇΦ млύΣ ¢ƘŜ {ǘǳŘƛƻ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ ƛǎ 

ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ YŜƭƘŀƳ Iŀƭƭ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ όǇΦмоύ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ Ǿƛŀ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ ¢ƻ 

ƧƻƛƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 

X ό!ǾŜǊƘŀƳύ ¢ǊŀŎŜȅ /ŀǊƭƛǎƭŜΥ лтфтлмтфтрр  

X όYŜƭƘŀƳύ WŀƴŜǘ 9ƳŜƴȅ Υ лттрм ммтунл  

X ό{ǘŀȅǘƘƻǊǇŜύ 5Ŝōǎ {ǘƻǊŜȅΤ лтфтп фрт суп  



п 

¢ŀƭƭŜǎǘ {ǳƴƅƻǿŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴτ¢ƘŜ wŜǎǳƭǘǎ 

CƛǊǎǘ tǊƛȊŜΥ WŀŎǉǳƛ tŜŜǘ ŦǊƻƳ 

YŜƭƘŀƳ ŀǘ нпмŎƳ όфпΦф ƛƴŎƘŜǎύΦ 

WŀŎǉǳƛΩǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ нрнŎƳ όффΦн 

ƛƴŎƘŜǎύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƅƻǿŜǊŜŘΗ  

{ŜŎƻƴŘ tǊƛȊŜΥ Wŀƴƛƴŀ {ǳƭŜƪ ŦǊƻƳ 

!ǾŜǊƘŀƳ ŀǘ нмоŎƳ όуоΦф ƛƴŎƘŜǎύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



р 

¢ƘƛǊŘ tǊƛȊŜΥ {Ƙŀǳƴ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ ŦǊƻƳ 

!ǾŜǊƘŀƳ ŀǘ мутŎƳ όтоΦс ƛƴŎƘŜǎύΦ 
 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ 

ƎǊŜǿ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ 

ǎǳǇŜǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ 

 

tǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ IŀǊǾŜǎǘ 

CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎΣ 

!ǾŜǊƘŀƳ  ƻƴ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Φ 

 

 

!ƭƭ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎτƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊτƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƭƻǳƎƘ 

ǿŜōǎƛǘŜ tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅΦ  ǿǿǿΦŀƪǎǇƭƻǳƎƘΦŎƻΦǳƪ 

ξξξξξξξξξξ

5ŀũƻŘƛƭ tƭŀƴǝƴƎ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ 

²Ŝϥƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ōǳƭōǎ ŀƭƻƴƎ !ǾŜǊƘŀƳ 

/ƘǳǊŎƘ ǇŀǘƘ ƻƴ  

{ǳƴŘŀȅ оǊŘ hŎǘ млΦол ǘƻ мн ƴƻƻƴΣ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ 

 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇŀŘŜǎΦ 

.ǳƭōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

/ƻũŜŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻ ŎƘŜŎƪ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ  

¢ǊŀŎŜȅ /ŀǊƭƛǎƭŜΥ ƎΦŎŀǊƭƛǎƭŜмноϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

IƛƭŀǊȅ {ƴŜƭƭΥ лмсос стнспл  
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с 

!Y{ ²L bŜǿǎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ 

!ǘ ƭŀǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ 

wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ŀƭōŜƛǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƴƻǘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ф 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜŀǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǊƻǎŞ ŀƴŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƭƛŎŜ 

ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƎŀǘŜŀǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ WŜƴƴȅ /ŀǿƪǿŜƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǎƻ !ƴƎŜƭŀ όaƻƻǊŜύ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ²Ŝ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ Ŧǳƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ ммǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ тǇƳ ŀǘ wI¢ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ǿƘŜƴ WŀȅƴŜ hǿŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ [ƛȊ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ 

WŜǿŜƭǎΣ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ  

Lǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ²L ƻǳǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

!ƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ LƴŦƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴȅ v ƻƴ ƘŜŀŘōŜŀǊǎŜƴƛƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ 

лтуфлспммлнΦ  

bh¢¢{ /h¦b¢¸ /h¦b/L[Υ Dt {ǳǊƎŜǊƛŜǎ   
¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŎǊǳǝƴȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ Dt 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ bƻǩƴƎƘŀƳ IƻǎǇƛǘŀƭ aŀǘŜǊƴƛǘȅ ǳƴƛǘǎ ŀǘ va/ ŀƴŘ /ƛǘȅ ŀƴŘΣ ƴŜȄǘ 
ƳƻƴǘƘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /Ǌƛǎƛǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ /ƭƭǊ {ǳŜ {ŀŘŘƛƴƎǘƻƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ǳǇ ƘŜǊ Lƴ-ōƻȄ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭƻǿΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

{ǳǊƎŜǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ Ǝƻ ƻǳǘ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǎƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ  ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ мнǘƘΦ 

mailto:headbearsenior@gmail.com


т 

!{Y DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

тǇƳ ǘƻ фǇƳ 
 
CƻǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŎƭǳōΣ 5ŀǊȅƭ CƭŜǘŎƘŜǊ ŦǊƻƳ 

YŜƭƘŀƳΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ǇƻǧŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƙƛǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

Řŀȅǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊŜŀ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴƛƴƎ Ǉƻǘŀǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ό5ŀǊȅƭ ǎǝƭƭ 

ŎƭŀƛƳǎ ǘƘƛǎ ǝǘƭŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜƴϥǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ŜǘŎΦΣ ōǳǘ ƭŜǘϥǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ 

ǘƘŀǘ ƎƭƻǊȅ ŀǿŀȅ Ƨǳǎǘ ȅŜǘΦΦΦΦΦ Τ-ύ ύ Φ IŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǘƘǊƛǾƛƴƎ Ƴƛƴƛ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōƛƎƎŜǊ Ǉƭŀƴǎ ŀŦƻƻǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

Lǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ƘŜŀǊǘŜŘ ŎƘŀǘ ŀǎ 5ŀǊȅƭΣ ǎŀȅǎ ƘŜ  

ϦŘƻŜǎƴϥǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ōǳǘ ƛǎ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΗϦ  

5ŀǊȅƭ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ .ƻƴǳǎΗ 

9ǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ΦΦΦ Řƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ƻǊ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻǳǊ !Da ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

tƭƻǳƎƘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜΦ 

WŀƴŜǘ ϧ 5ŀǊȅƭΦ  



у 

 

L ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘŜ !ƊŜǊƳŀǘƘ ōȅ wƘƛŘƛŀƴ .Ǌƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ Lǘ ƛǎ ǎŜǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉƻǎǘ ²²н ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ IŀƳōǳǊƎΦ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊǳŜ ƭƛŦŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀƴ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 

IŀƳōǳǊƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŬŎǝƻƴŀƭΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜƴ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǇǊŀǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴŜŘ 

ŦŜǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ 

ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǉǳŜǊƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ōƻǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƘŜŀǾȅ ǊŜŀŘ ōǳǘ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ L ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǿŦǳƭ ǇŜǊƛƻŘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǎǘƻǊƳ ƻŦ 

IŀƳōǳǊƎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ Ŧǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǊΦ 

L ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ /ƻƭŘ /ƻƳŦƻǊǘ 

CŀǊƳ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ²ȅŎƭƛũ ƴƻǾŜƭǎΣ ǎƻ L Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǊŜŀŘǎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǝƳŜΗ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ  

hǇŜƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ DƻƻŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

¢I9 t[h¦DI w9!5LbD /Lw/[9 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ŦǊƻƳ 

WŜƴƴȅ vǳƛŎƪƳƛǊŜ 

!{Y DŀǊŘŜƴ /ƭǳō !Da ϧ ¢ŀƭƪ  

тΦллǇƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ !ǾŜǊƘŀƳ 

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ !DaΣ bƛƎŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ǘŀƭƪ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ϥtƭŀƴǝƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ōŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘϥΦ IŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ϥƳǳǎǘ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǘǎϥ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŀƉŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛȊŜΦ  

!ƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ŀǘ ϻмлǇǇ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜŜ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜϥǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΣ Řƻƴϥǘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀ 

ǎŜŎǊŜǘΣ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻƻΦ 



ф 

 

 

 

 

 

 

hƴ ǘƘŜ нмǎǘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ му ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀōƻǳǘ ǝƳŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƎŀƛƴ όǎŜƴǎƛōƭȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύ !{Y 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ bŜǿŀǊƪ ŀƴŘ {ƘŜǊǿƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ !ǾŜǊƘŀƳΣ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ ŀƴŘ YŜƭƘŀƳ ǘƻ ŀƴ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ōƛǘ ŘƻŘƎȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ ǿŜ ŦƻǊƎŜŘ 

ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎǳƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ōƻǘƘ ƻƭŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ŜƴŘǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ..v ōŜƛƴƎ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŀǇǇŜǊ {ǇŀƴƛŜƭ ŦǊƻƳ 

wƻƭƭŜǎǘƻƴΣ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜǎ ōƻǘƘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ŜƴǎǳǊŜŘ ƪƛŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ όŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ŀŘǳƭǘǎύ ƘŀŘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ 

ǊŀƉŜ ǿŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŎ/ŀǊǊƻƭǎ .ŀǊōŜǊǎ 

ό{ƻǳǘƘǿŜƭƭΣύ ¢ƘŜ ²ƛƴŜ .ŀƴƪ ό{ƻǳǘƘǿŜƭƭΣύ !ƴƴŜ Ŝǘ ±ƛƴ όbŜǿŀǊƪΣύ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ 

tƻǿŜǊ {ǘŀǝƻƴΣ wŀƳǎŘŀƭŜ tŀǊƪ DƻƭŦ /ƭǳō ŀƴŘ tǊŀǧ ŀƴŘ DŜƭǎǘƘƻǊǇŜ /ŀǊ 

5ŜŀƭŜǊǎƘƛǇ όbŜǿŀǊƪύΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WŀƴŜ ŀƴŘ 

/Ǌƛǎǝƴŀ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ǘǳŘƛƻ ƛƴ !ǾŜǊƘŀƳ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀƭƭŜǘ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ƪƛƴŘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƘƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bƛŎƪǎƻƴ 

ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƘƛǊŜŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜ ŦƻǊ ŘŀȅΦ    YŜƛǘƘ bƛŎƪǎƻƴ 

!ǾŜǊƘŀƳΣ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ ŀƴŘ YŜƭƘŀƳ - tƻǎǘ [ƻŎƪŘƻǿƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 



мл 

YŜƭƘŀƳ IƻǳǎŜ ǊŜƻǇŜƴǎ 
нлнл ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǳǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ wŜŘ IƻǳǎŜΦ ²Ŝ ƴŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƎǳŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƭŀǘŜǊ ǿŜΩŘ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊΣ ǿƻǊƭŘ 
ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΗ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ Ƴŀƴȅ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ŀƴŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎΩ 
ŜƴŦƻǊŎŜŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ 

YŜƭƘŀƳ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ-ǳǎŜ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻǳǊ ōŀǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ōŜŘǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ōƻƻƪƛƴƎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎȅ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ōƻƻƪƛƴƎ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƭǳƴŎƘŜǎΣ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ǿŀƪŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜŘŘƛƴƎǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭƛƴƪǎ ǘƘǊƛǾŜΦ  

! Ŭƴŀƭ ƳŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜǊǊƛŬŎ ƎŀǊŘŜƴŜǊ .ƛƭƭȅΦ IŜΩǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǎǇƻǧŜŘ ŀǎ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ǇŀǎǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ŦƻǊ YŜƭƘŀƳ IƻǳǎŜ /ƻǳƴǘǊȅ aŀƴƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƪŜƭƘŀƳƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ лмсос тлрнссΦ 

¢ƘŜ {ǘǳŘƛƻ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ tƘƛƭƛǇǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘŀǇ ŀƴŘ 

ōŀƭƭŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ сҌΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ¢ƘŜǎǘǳŘƛƻŀǘŀǾŜǊƘŀƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

{ŜŜ ǇΦнр ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǘΦ 

mailto:enquiries@kelhamhouse.co.uk


мм 

hƴ CǊƛŘŀȅ олǘƘ WǳƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎΩ tƛŎƴƛŎΣ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ 

ƛǘ Ǝƻǘ ǿƻǊǎŜΦ  wŀƛƴ ǿŀǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ōǳǘ {ǳƴŘŀȅ ŘƛŘ ƭƻƻƪ ōŜǧŜǊΦ   

²Ŝƭƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǿŀȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜΦ  /ƻǳƭŘ ǿŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅΚ ²Ŝ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ ŜǾŜƴǘΗ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²LΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ōȅ ²ƘŀǘǎŀǇǇ ŀƴŘ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  Lǘ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ǿƻǊƪΦ 

Lǘ ŘƛŘΗ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŀǿƴŜŘ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘǊȅΗ ²Ŝ ŀƭƭ Ǝƻǘ ōǳǎȅΣ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ƛŎŜ 

ŎǊŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ƴŜǿƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ǾƛƴǘŀƎŜ ŬƴŘǎ ŀŘƻǊƴŜŘ !ŘǊƛŀƴΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ WƛƳ 

²ŀǘŎƘƻǊƴΩǎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ ŀƴŘ [ǳƪŜΩǎ Ƴƛƭƪ ŎƘǳǊƴǎΦ  tŜƻǇƭŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΣ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ƭŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊ tŀǊŀŘŜ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 

ŎƘƛŜŦ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊ WŜƴƴȅ /ŀǿƪǿŜƭƭΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǳǇŜǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ 

ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  ²ƻǳƭŘ 

ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƳŜΚ ²Ŝƭƭ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅΣ Ƨǳǎǘ 

ƛƴ ŎŀǎŜΦ 

²Ŝ ǎŜǘ ƻũ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎ ŀǘ ƳƛŘŘŀȅΣ 

ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƛǩƴƎ ōȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ ƴƻΣ 

ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ŎŀƳŜ ƻƴ 

ōƻǘƘ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ Χ 

ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƻŦ ²L ŎŀƪŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǝƻ 

ǳƴƳŜƴǝƻƴŜŘΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ǎǳǇŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƴƻ Ǌŀƛƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ŀƭƭΣ ǿŜ ŀǘŜ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ 

ƻŦ ŎŀƪŜΣ ŘǊŀƴƪ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǌŀƴ ƻǳǘ 

¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎΩ tƛŎƴƛŎ 

! ƎǊŜŀǘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ wŜŎǘƻǊȅ 

CŀǊƳ 



мн 

ƻŦ ƳƛƭƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŀǾŜŘ ƎƻƻŘ ōȅŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜŘ ŀƭƭ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ !ǎ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ²L ŘƛŘ ǳǎ ŀƭƭ ǇǊƻǳŘΣ 

ǘŜŘŘƛŜǎ ƎŀƭƻǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ  [ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇΣ ƪŜŜǇ 

ƳŜŜǝƴƎ ǳǇΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƪŜŜǇ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ! ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƻǊŘ 

ƻǊ ŀ ǎƳƛƭŜ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŘŀȅΦ  ¸ƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀŘŜ ƻǳǊǎΦ 

[ƛȊ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴ 

 
¢955¸ .9!w{Ω{ t!w!59 w9{¦[¢{  

{ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ tŀǊŀŘŜΥ 
¶ hƭŘŜǎǘ .ŜŀǊ  ōŜŎŀƳŜ ŀ .ǳǊōƛŘƎŜ ƛƴ мфнр ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ WƻƘƴ .ǳǊōƛŘƎŜ 

¶ {ƳŀƭƭŜǎǘ .ŜŀǊ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ .ƻƻƪǿƻǊƳ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻǾŜŘ ōȅ !ƴƎŜƭŀ aƻƻǊ    

¶ [ŀǊƎŜǎǘ .ŜŀǊΥ IŀƳƛǎƘ /ŀǊƭƛǎƭŜ  όŘƻƭƭȅ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¢ǊŀŎȅ /ŀǊƭƛǎƭŜύΦ   

¶ CǳǊǘƘŜǎǘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜŘΥ .ǳƴ .ŜŀǊ ŀƴŘ .ŜŀǊ .ŜŀǊ ƭƻǾŜŘ ōȅ Lƻƴŀ ŀƴŘ CǊŜŘŘƛŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ .ŀǊǊƻǿōȅ ŀōƻǳǘ нл ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ 

{ǳƴŘŀȅΩǎ tŀǊŀŘŜΥ 

¶ {ƳŀƭƭŜǎǘ ¢ŜŘΥ WŜƴ tŜƭƭ 

¶ ¢ŀƭƭŜǎǘ ¢ŜŘŘȅΥ .ƻōǎǘŀǊ ǿƘƻ  ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 
IŀǊǊȅΣ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ !ƴƴ .ŀǊōŀǊȅ 

¶ CǳǊǘƘŜǎǘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜŘΥ 5ƛƭƭƻƴ aƛǘŎƘŜƭƭΩǎ ōŜŀǊ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ²Ŝƭƭǎ  

¶ hƭŘŜǎǘ ōŜŀǊΥ ǇǊƻǳŘ ƻǿƴŜǊ ƛǎ IŜŀǘƘŜǊ 
²ƻƭŦŜƴŘŜƴΦ 

aƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ 

tƭƻǳƎƘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ±ƛƭƭŀƎŜ 

tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅ 

¢ƘŜ tǊƛȊŜǎ 



мо 

¢ƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǘ YŜƭƘŀƳ Iŀƭƭ 

!ƭƭ !Y{ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ YŜƭƘŀƳ Iŀƭƭ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ŀ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƛƎƘ

-ǾŀƭǳŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾŜƴǳŜǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ƴƻǿΣ ǘƘŜ 

Iŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŀǳƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƭƛǘȊ ŀƴŘ ƎƭŀƳƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ς ¢ƘŜ 

wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǘ YŜƭƘŀƳ IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŀŎƘŜƭ 

.ƛƭƭΣ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ! {ƘŀŘŜ DǊŜŜƴŜǊ CƛƴŀƴŎŜ - ŀ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ-ƻǿƴŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŬƴŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ¦Y ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ 

Ƙŀƭƭ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ ƎƭƻǊȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊǎ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

wŀŎƘŜƭ .ƛƭƭΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ YŜƭƘŀƳ IŀƭƭΣ ƭƛǾŜǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŦŀǊ 

ŀǿŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ tƭƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ  

ά Χ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƛŎƻƴƛŎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƛǘ ǘƻ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳȅǎŜƭŦΣ L Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DƭƛǘȊ ϧ DƭŀƳƻǳǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŦŜǎǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ - 

ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлннΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀŎǊƻǎǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƴŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳΦέ 

¢ƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǘ YŜƭƘŀƳ IŀƭƭΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ŀ 

ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŬƴŜ ǿƛƴŜǎΣ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  

¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DƭƛǘȊ ϧ DƭŀƳƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦƻǊ ϻср ǇŜǊ 

ǝŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦǝŎƪŜǘǎƻǳǊŎŜΦŎƻΦǳƪκ

ǘƘŜǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜτǎŜŜ ǇΦнт ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǘΦ 

http://www.ticketsource.co.uk/therenaissance
http://www.ticketsource.co.uk/therenaissance


мп 

{ŀƭƭȅ vǳƛƴŎŜ  

CŜōǊǳŀǊȅ мфос ǘƻ !ǳƎǳǎǘ нлнм 

{ŀƭƭȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ мфос 

ƛƴ ¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜ ƻƴ tƛƴŦƻƭŘ [ŀƴŜ 

!ǾŜǊƘŀƳΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ 

ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻƭŘ ŀƴŘ {ŀƭƭȅ 

ǿŀǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ōȅ aǊ ŀƴŘ aǊǎ 

{ǝƳǎƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΦ 

{ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƴƻǿ CƭƻΩǎ /ƻǧŀƎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

!ǾŜǊƘŀƳ ǎŎƘƻƻƭΦ aǳŎƘ ƻŦ {ŀƭƭȅΩǎ 

ƭƛŦŜ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ !ǾŜǊƘŀƳ 

ŎƘǳǊŎƘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ Řŀȅ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅΦ !ǘ ŬƊŜŜƴ ǎƘŜ ƭŜƊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŀƳǎǘǊŜǎǎ ƛƴ bŜǿŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǎ {ŀƭƭȅ 

ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƳǳŎƘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘǊŜǎǎ ƳŀƪƛƴƎΣ ƪƴƛǩƴƎ ŀƴŘ ǎƻƊ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΦ 

Lƴ мфроΣ ƻƴ нтǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ WŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ƘƻǳǎŜ ƛƴ bŜǿŀǊƪΦ ¢ǿƻ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ !ǾŜǊƘŀƳ ŎƘǳǊŎƘ 

ƻƴ {ŀƭƭȅΩǎ нлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ мфрсΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǝƳǎƻƴǎ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ WŀŎǎŀƭ ŎƻǧŀƎŜ ƛƴ мфспΦ CŜōǊǳŀǊȅ нлмс ǎŀǿ ǘƘŜƳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ слǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ {ŀƭƭȅΩǎ улǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ {ŀŘƭȅ WŀŎƪ ǇŀǎǎŜŘ 

ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ hŎǘƻōŜǊΦ  

²Ŝ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻƭŘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƛƴ 

!ǾŜǊƘŀƳ ŀƴŘ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǿƘŜǊŜΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƴŀƳŜΦ Lƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ƘŜǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƭƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ƘŜǊ 

ƳǳŎƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ ό!ƴŘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

ǘƘŜƳΦύ 

{ŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦƻƴŘ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭŀŘȅΣ ƴƻ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ǎƘŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΦ 

!ƭƛǎƻƴΣ IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ WƻƘƴ 



мр 

YŜƭƘŀƳΣ !ǾŜǊƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊǎƛŘŜ .ŜƴŜŬŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ aǳǎƪƘŀƳΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ΨƭƛǾŜ-

½ƻƻƳŜŘΩΦ  

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ōȅ ½ƻƻƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜ ƻƴ  

ƎŜƻǊƎƛŜΦƘŀŘƭŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪΤ лтумм офо фнл  

!ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎΥ млŀƳτпǇƳ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎΣ !ǾŜǊƘŀƳ  

!ƴŘ 

{ǘ ²ƛƭŦǊƛŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ YŜƭƘŀƳ 

YŜƭƘŀƳ !ǾŜǊƘŀƳ 

mailto:georgie.hadley@yahoo.co.uk


мс 

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎǎτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

{¦b5!¸ {9w±L/9{τŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ фΦол ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ½ƻƻƳ 

 о hŎǘƻōŜǊ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ bƻǊǘƘ aǳǎƪƘŀƳ 

 мл hŎǘƻōŜǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƘŀƳ 

 мт hŎǘƻōŜǊ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ŀǘ YŜƭƘŀƳ 

 нп hŎǘƻōŜǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ 

 ом hŎǘƻōŜǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ bƻǊǘƘ aǳǎƪƘŀƳ 

aL5²99Y {9w±L/9{ 

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ сǇƳ  .ȅ ½hha  

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƻƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜ 

ƻƴ ƎŜƻǊƎƛŜΦƘŀŘƭŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪΤ лтумм офо фнл  

wL±9w{L59 I!w±9{¢ C9{¢L±![{ 

  оǊŘ hŎǘƻōŜǊ  фΦол ŀƳ bƻǊǘƘ aǳǎƪƘŀƳ 

  млǘƘ hŎǘƻōŜǊ фΦол ŀƳ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƘŀƳ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

.ŀǇǝǎƳ      CǳƴŜǊŀƭ  

hƭƛǾŜǊ .ŜȄƻƴ     aŀǊȅƭȅƴ IǳŎƪŜǊōȅ  

mailto:georgie.hadley@yahoo.co.uk


мт 

YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ 
YŜƭƘŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ΨŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΩ ŘǳǊƛƴƎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘǿƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǇŀƴŜƭǎΣ ōȅ WŀƴŜǘ 9ƳŜƴȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 
¢ƘŜǎŜ ƭƻǾŜƭȅ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻǊƎŀƴ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ нлмфΦ WŀƴŜǘ Ƙŀǎ ŎƭŜǾŜǊƭȅ ǳǎŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ 

ƳƻǎŀƛŎ ǝƭŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎΦ ¢ƘŜȅΩƭƭ ōŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ƛǎƭŜΣ ǎƻƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΩǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ 

YŜƭƘŀƳτƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŀǳǎŜǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƅƻƻŘ Ǉƭŀƛƴ 

ǘƻǿŀǊŘǎ bŜǿŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎτŀƴ ŀŎǊȅƭƛŎ 

ƻƴ ŎŀƴǾŀǎς ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜƭƘŀƳ 

wŜǾŜŀƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ όнлмс-

нлмуύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ !ƴȅ IƻŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōƻǘƘ 

WŀƴŜǘ ŀƴŘ !ƴŘȅ ŦƻǊ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǝƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ 

ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

 



му 

5ƻƎǿŀƭƪŜǊǎ ŀǘ YŜƭƘŀƳ 

hƴ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ŀǘ YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜ 

ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ YŜƭƘŀƳ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ƎŜǘ Σ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƻƎΦ ¢ǊŜŀǘǎ ǿŜǊŜ 

ƭŀƛŘ ƻƴ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŘƻƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǿƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿΦ ! ōƭŜǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜŀƭ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ  

[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ψ²ƛƴǘŜǊ ²ŀƭƪΩ ƛƴ ¢ƘŜ tƭƻǳƎƘΦ  

YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ 

ƘǧǇǎΥκκ

ƎƛǾŜŀƭƛǧƭŜΦŎƻκ

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎκ

Ŏпмуффрŀ-нртŀ-

пмōр-фŘсф-ōŜōфмŎŘпоŎфŀ 

!ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ 

ƘǧǇǎΥκκ

ƎƛǾŜŀƭƛǧƭŜΦŎƻκ

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎκ

ŀōлссŦрс-софо-

пŘрф-уŎфŦ-умоōŘнŀŘмррт 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘŜǎ  

https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
https://givealittle.co/campaigns/ab066f56-6393-4d59-8c9f-813bd2ad1557
https://givealittle.co/campaigns/ab066f56-6393-4d59-8c9f-813bd2ad1557
https://givealittle.co/campaigns/ab066f56-6393-4d59-8c9f-813bd2ad1557
https://givealittle.co/campaigns/ab066f56-6393-4d59-8c9f-813bd2ad1557
https://givealittle.co/campaigns/ab066f56-6393-4d59-8c9f-813bd2ad1557


мф 

!ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ 
!ƊŜǊ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǘƘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ IƛƭŀǊȅ ό{ƴŜƭƭύ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǇŀǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅΦ 

Wǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴǎƛŘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ Ƙƻǘ ǘƻ ǎƛǘ 

ƻǳǘǎƛŘŜΗΗ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀǩƴƎ 

ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŀ ŎŀƪŜΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ōƻƻƪǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƘŀǧŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ 

ΨƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΩΥ ƴŀƳŜƭȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŬƭƭƛƴƎ ŀ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ YŜƭƘŀƳ ǎƻ !ǾŜǊƘŀƳ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ¢Ŝŀ ΨƴΩ /ŀƪŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

!ǎ ǿŜ ƴƻǿ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ Ǌƻǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǾŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ 

ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ н ƳƻƴǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎŀǇ ŦƻǊ aŀȅΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻǊ ΨōǳŘŘȅƛƴƎΩ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻǘŀ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ WŜƴƴȅ vǳƛŎƪƳƛǊŜ ƪƴƻǿ 

όƘŜŀŘōŜŀǊǎŜƴƛƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ Lǘ ƻƴƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇŜǊƘŀǇǎ м ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 

ƅƻǿŜǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǎƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻƻ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ  

¸h¦ !w9 Lb±L¢95 ¢h 

¢Ŝŀ ŀƴŘ /ŀƪŜ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ 

/ƘǳǊŎƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мл bƻǾŜƳōŜǊ 

нǇƳτпǇƳ 

mailto:headbearsenior@gmail.com


нл 

wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ  
!ǾŜǊƘŀƳΣ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ 

DƻŘΩǎ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀǘ IŀǊǾŜǎǘ 
²Ŝ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǎǿƛƊƭȅ ƛƴǘƻ !ǳǘǳƳƴΣ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŦŀƭƭƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 

ǿŀǊƳ ŘŀȅǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ΨƳŜƭƭƻǿ ŦǊǳƛǜǳƭƴŜǎǎΩΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƻǳǊ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻǇǎȅ ǘǳǊǾȅΦ  

L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ !ǳǘǳƳƴ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ŦǊƻƴǘΦ  

¢ƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Ǌƻƭƭǎ ǊƻǳƴŘΥ ƭŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭƻǳƎƘŜŘΣ ƴŜǿ ŎǊƻǇǎ ǎƻǿƴΦ 

LǘΩǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ ȅƻǳǘƘ ǿƘŜƴ ǎǘǳōōƭŜ ŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ǇƛŎƪƛƴƎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŜΩǎ ŦǊŜŜ ƘŀǊǾŜǎǘΤ ƛǘ ƘƻƭŘǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇƛŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳǳƳΣ ǘƘŜƴ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭǎ όƻƴŜ ŀǘ bƻǊǘƘ aǳǎƪƘŀƳ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ŀǘ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƘŀƳύ ŀǎ !ǾŜǊƘŀƳ ŀƴŘ YŜƭƘŀƳΩǎ Ƨƻƛƴǘ CŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ƻƴ ол 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

ȅƻǳǘƘΦ ! ŎŜƴǘǊŜ ǇƛŜŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ǿŀǎ ŀ ƭƻŀŦ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ŎƻǊƴ ǎƘŜŀŦΣ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿŀǎ ŦǊŜǎƘΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǝƴƴŜŘ ŦƻƻŘ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎǳǇǇŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎǳǇǇŜǊΦ  

IŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŦǊǳƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǎŀȅ ΨŦǊŜŜΣ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΩΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƳŀȊŜǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ 

ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ ²Ŝ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƛƊ ƻŦ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ōƻǳƴǘȅΦ  

IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ ²Ŝ ǎŜŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 

ōƛǊŘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜŀǇƛƴƎ ŀ ƘŀǊǾŜǎǘΦ aŀƴȅ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ Ƨƻƛƴ 

ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ  



нм 

DƻŘΩǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǳǎΦ IŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ƭƻƴƎ 

ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ άƴŜǿ ǘƘƛƴƎέΣ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 

ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǝƳŜǎΣ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƎƛǾŜ 

ƘƛƳ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΦ IŜ ƛǎ ŀ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜΥ ¢ƘŜ ноǊŘ tǎŀƭƳ ǎŀȅǎ ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ 

Ƴȅ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ΧέΦ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥс ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ 

ōȅ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ DƻŘΦ  

DƻŘ ŀǎƪǎ ǳǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ƘƛƳΦ aŀȅōŜ DƻŘ ǿŀǎ 

ƻƴŎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘ ȅƻǳΣ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƻǘƘŜǊ 

Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ aŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ DƻŘ ōǳǘ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻũ 

ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 9ƳƳŀǳǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŦŜǿΦ Lǎ DƻŘ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻǊ ŀ ǿƻǊƪŜǊΚ 

wŜǾΦŘ DŜƻǊƎƛŜ IŀŘƭŜȅ  

лтуммофофнлΣ лмсос унмопоΣ ƎŜƻǊƎƛŜΦƘŀŘƭŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ 

¢ƘŜ 9ƳƳŀǳǎ DǊƻǳǇ 

! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ½ƻƻƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ !ŘǾŜƴǘ ƛƴ нлнл ǿƘŜƴ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 

WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ DƻŘ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛƴŜǎǎ 

ƻŦ ƻǳǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

¢ǿƻ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƻ 9ƳƳŀǳǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŘŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ ! ǎǘǊŀƴƎŜǊ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘǳƭƻǳǎ 

ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ 

ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǇƻƴŘŜƴŎȅΥ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ aƻǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ǘƻ 



нн 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘƛŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅΩǎ ŜƴŘΣ ŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ƴƛƎƘǜŀƭƭ ǘƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ !ǎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ 

ōǊŜŀŘΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ WŜǎǳǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΦ WŜǎǳǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ 

Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘΦ 

¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ  

Ψ²ŜǊŜ ƴƻǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ōǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǘƻ ǳǎΩ [ǳƪŜ нпΥ мо-орΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇ 

ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΦ {Ŝǘ ƻǳǘ 

ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ ŘǊŀƊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ нлнм 

ŀƴŘ Wǳƭȅ нлннΦ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴτŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜτŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ Ǿƛŀ ȊƻƻƳΦ ό¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦύ ¢ƘŜ ½ƻƻƳ Ŏŀƭƭ ƻǇŜƴǎ ŀǘ нΦмрǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǘ нΦолǇƳΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŬƴƛǎƘ ƛǎ оΦпрǇƳΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪΦ 

5ŀǘŜ tŜǊǎƻƴ wŜŀŘƛƴƎ 

рǘƘ hŎǘ !ōǊŀƘŀƳ WŀƳŜǎ нΥмп-нп 

мнǘƘ hŎǘ wǳǘƘ wǳǘƘ мΥу-мф 

мфǘƘ hŎǘ ¢.!   

нсǘƘ hŎǘ /ŀƛƴ DŜƴŜǎƛǎ пΥн-ф 

нƴŘ bƻǾ 9ƭƛƧŀƘ м YƛƴƎǎ мфΥф-мо 

фǘƘ bƻǾ 9ǎǘƘŜǊ 9ǎǘƘŜǊ нΥт-ммΣмт 

мсǘƘ bƻǾ ¢ƘŜ ǿƛŘƻǿ ƻŦ ½ŀǊŜǇƘŀǘƘ м YƛƴƎǎ мтΥ у-мс 

ноǊŘ bƻǾ 5ŀǾƛŘ н {ŀƳǳŜƭ муΥоо-мфΥу 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ 



но 

CǳǘǳǊŜ ¢ƘŜƳŜǎ       

олǘƘ bƻǾτн 5ŜŎ !ŘǾŜƴǘ ¢ƻ .Ŝ /ƻƴŦƛǊƳŜŘ п ǿŜŜƪǎ 

мм Wŀƴ ς у CŜō   aŀǘǘƘŜǿ п ǿŜŜƪǎ 

мр CŜō ςм aŀǊ   aŀǊƪ п ǿŜŜƪǎ 

у aŀǊτмн !ǇǊ І[ƛǾŜ[Ŝƴǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ с ǿŜŜƪǎ 

о aŀȅ- ом aŀȅ   [ǳƪŜ р ǿŜŜƪǎ 

т WǳƴŜς мн Wǳƭȅ   WƻƘƴ с ǿŜŜƪǎ 

!ƴ hŎǘƻōŜǊ Ψ/ŜƭŜōǊŀǝƻƴΩ 

!ƭƭ Iŀƭƭƻǿǎ 9ǾŜ ς ƻǊ Iƻƭȅ 9ǾŜƴƛƴƎ ς ƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƛǎ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ψ¢ǊƛŎƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǝƴƎΩ ƻƴƭȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎΦ Lǘ ƛǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻŦ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ 
ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ƻǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀ ƧƻƪŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ƴǳǘǎ ƻǊ ŀ Ψǎƻǳƭ ŎŀƪŜΩ- ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ {ǝƴƎΩǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΤ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƘƛƳ ǎƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐōǳуIрǊ!фIǳ!  

¢ƘŜ ŎƘƻǊǳǎ ƎƻŜǎΥ 

ŀ ǎƻǳƭ ŎŀƪŜΣ ŀ ǎƻǳƭ ŎŀƪŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƻƻŘ Ƴƛǎǎǳǎ ŀ ǎƻǳƭ ŎŀƪŜΦ 
!ƴ ŀǇǇƭŜΣ ŀ ǇŜŀǊΣ ŀ ǇƭǳƳΣ ŀ ŎƘŜǊǊȅΣ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀƭƭ ƳŜǊǊȅΣ 

hƴŜ ŦƻǊ tŜǘŜǊΣ ǘǿƻ ŦƻǊ tŀǳƭΣ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊ IƛƳ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀƭƭ  

¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨƎǳƛǎƛƴƎΩ όŦǊƻƳ ŘƛǎƎǳƛǎƛƴƎ L ǎǳǇǇƻǎŜύ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рлл ȅŜŀǊǎΦ  

.ǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ƙŀǎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƭǝŎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŜ-ŎƘǊƛǎǝŀƴ 

.ǊƛǘŀƛƴΦ  
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hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ /Ŝƭǘǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ {ŀƳƘŀƛƴΣ ƻǊ 

Ψ{ǳƳƳŜǊΩǎ 9ƴŘΩΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ƻǊ 5ǊǳƛŘǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ 

ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ǎǳƴΦ  

.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ǎƛŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎΥ {ŀƳƘŀƛƴ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ 

ǿƛƴǘŜǊΣ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎƘƻǎǘǎΣ ƴŀǘǳǊŜ-ǎǇƛǊƛǘǎΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘŎƘŜǎ ǊƻŀƳŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƛǎŎƘƛŜŦΦ CƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇŜŀǎŜ ǘƘŜƳΦ 5ǊǳƛŘ ǇǊƛŜǎǘǎ ƭƛǘ ƎǊŜŀǘ ōƻƴŬǊŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳŀƎƛŎ ǊƛǘŜǎ ǘƻ 

ǿŀǊŘ ƻũ ǘƘŜǎŜ ŘŀǊƪ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ǿƘƛŎƘ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ tƻƳƻƴŀ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ 

ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǎƭƻǿƭȅ ƳŜǊƎŜŘΦ 

²ƘŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ǎǝƭƭ ƭŀǘŜǊΣ ƛǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŀƴŘ 5ǊǳƛŘ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ōǳǘ ŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜǎ ƻŦ ȅŜŀǊΦ  мǎǘ 

bƻǾŜƳōŜǊτ!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 5ŀȅτǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǊǘȅǊǎ ŀƴŘ {ŀƛƴǘǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ!ƭƭ IŀƭƭƻǿǎΩ 5ŀȅΩΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ!ƭƭ IŀƭƭƻǿǎΩ 

9ǾŜΩΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ƭŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǘƻ ΨIŀƭƭƻǿŜŜƴΩΦ  

CƻǊ Ƴŀƴȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭ 

ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ Ƴŀǎƪǎ 

ǿŜǊŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ǿŀǊŘ ƻũ ǘƘŜ ŜǾƛƭ 

ǎǇƛǊƛǘǎ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ 

aŀƎƛŎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǿŀȅ ōŀŘ ƭǳŎƪΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘŎƘŜǎ 

ǊƻŘŜ ŀōƻǳǘ ƻƴ ōǊƻƻƳǎǝŎƪǎΦ 

CƻǊǘǳƴŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜǎ ǿŀǎ ǎƻ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŀǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ bǳǘŎǊŀŎƪ 

bƛƎƘǘ ƻǊ {ƴŀǇ-!ǇǇƭŜ bƛƎƘǘΦ 

aŀǊƪ ƛǘτƻǊ ƴƻǘτǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅ 

ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ tŀǊƛǎƘ tǳƳǇ  

ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
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