
  

¢ƘŜ tƭƻǳƎƘ 
!ǾŜǊƘŀƳΣ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ  
Wǳƭȅ-!ǳƎǳǎǘ нлнм 

9ŘƛǘƻǊΥ WǳŘƛǘƘ aƛƭƭǎΦ 9ŘƛǘƻǊΦǇƭƻǳƎƘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ Τ лтттртумрфм 

tƭƻǳƎƘ ²ŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƪǎǇƭƻǳƎƘΦŎƻΦǳƪ 
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н 

/hb¢9b¢{  

¢I9 /haa¦bL¢¸ a!D!½Lb9   

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ о 

[ŀǘŜǊŀƭ Cƭƻǿ ¢Ŝǎǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ о 

±ƛƭƭŀƎŜ bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘ 

²ƘŀǘΩǎ hƴ 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ bŀǘǳǊŜ ¢Ǌŀƛƭ 

YŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ¢ƻǳŎƘ 

п 

¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎΩ tƛŎƴƛŎ ŀǘ wŜŎǘƻǊȅ CŀǊƳ р 

DŀǊŘŜƴ /ƭǳō wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ bŜȄǘ 9ǾŜƴǘ с 

DŀǊŘŜƴ ϧ bŀǘǳǊŜ {ŎǊŀǇōƻƻƪ ф 

tƭƻǳƎƘ wŜŀŘƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ мм 

!Řƛƻǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǳǎŬŜƭŘǎ мо 

²L wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ bŜȄǘ 9ǾŜƴǘ мп 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇƻǊǘ мр 

  

¢I9 t!wL{I a!D!½Lb9   

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ му 

wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ DǊƻǿǘƘ мф 

!ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ нм 

  

h¢I9w  

¢ƘŜ !ŘǾŜǊǘǎ нн 

¦ǎŜŦǳƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ ну 

¢I9w9 L{ bh t[h¦DI Lb !¦D¦{¢ 

59!5[Lb9 Chw !w¢L/[9{ 9¢/Φ Chw {9t¢9a.9w 95L¢Lhb L{ нл !¦D¦{¢ 



о 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
5ŜǎǇƛǘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ WǳƴŜ ǎŀǿ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ  

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƅƛŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ /h±L5 ϧ {ŀȅƛƴƎ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘτǿŜ 

Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦ 

hǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎΩ tƛŎƴƛŎ ŀǘ wŜŎǘƻǊȅ CŀǊƳΣ ŀ ƎŀǊŘŜƴ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ 

ŀ ²L ǇƛŎƴƛŎΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ tƭƻǳƎƘ ǿŜōǎƛǘŜ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƪǎǇƭƻǳƎƘΦŎƻΦǳƪ 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǎŎǊŀǇōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ tƭƻǳƎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ tƭƻǳƎƘ wŜŀŘƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ōǳǘ  5hbΩ¢ 

ChwD9¢ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿǎΣ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊΦǇƭƻǳƎƘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ YŜƭƘŀƳ ƻǊ !ǾŜǊƘŀƳ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇΦ 

CLb![[¸Σ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƭƻǳƎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǎ нл !ǳƎǳǎǘΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

WǳŘƛǘƘ aƛƭƭǎΣ 9ŘƛǘƻǊ  

/h±L5 мф ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎƛƴƎ ƻŦ [ƻŎƪŘƻǿƴ 
!ǎ [ƻŎƪŘƻǿƴ ŜŀǎŜǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎτƳŜŜǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Řŀȅǎ-

ƻǳǘΣ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎτŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ƧŀōǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǝƭƭ ŎŀǘŎƘ 

/ƻǾƛŘ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƛƭƭΦ !ƴŘ ƳƻǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ t!{{ L¢ hbΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ǘŜǎǘǎΣ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƘƻƳŜΦ Cw99 ǇŀŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ƻǊ ōȅ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƻǊŘŜǊ-ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-ǊŀǇƛŘ-ƭŀǘŜǊŀƭ-ƅƻǿ-ǘŜǎǘǎΦ 

! ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōǳǘ 

ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǎǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 
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п 

bh¢L/9 .h!w5 

YŜŜǇ ƛƴ ¢ƻǳŎƘ Ǿƛŀ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 

aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 

ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ 

X ό!ǾŜǊƘŀƳύ ¢ǊŀŎŜȅ /ŀǊƭƛǎƭŜΥ лтфтлмтфтрр  

X όYŜƭƘŀƳύ WŀƴŜǘ 9ƳŜƴȅ Υ лттрм ммтунл  

X ό{ǘŀȅǘƘƻǊǇŜύ 5Ŝōǎ {ǘƻǊŜȅΤ лтфтп фрт суп  

CŀƳƛƭȅ bŀǘǳǊŜ Iǳƴǘ ƛƴ DƻŘΩǎ hǿƴ !ŎǊŜτ¢ƘŜ wŜǎǳƭǘǎ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ƙǳƴǘ ƛƴ !ǾŜǊƘŀƳ 

ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΣ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ōŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ aŀƛǎƛŜ ±ŀǳƎƘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ǿŜǊŜ [ŀǾŜƴŘŜǊ bƛŎƪǎƻƴ ŀƴŘ IŀǊǊȅ ϧ /ƘŀǊƭƻǧŜ 

.ŀǊōŀǊȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ōƻƻƪǎ ŀǎ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊ ǎƻ ƪŜŜǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ǊŀŎŜȅ /ŀǊƭƛǎƭŜ ŀƴŘ IƛƭŀǊȅ {ƴŜƭƭ ŦƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

²ƘŀǘΩǎ ƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘτǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ-ǳǇ 

¶ п WǳƭȅτwŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ /h±L5 ŀƴŘ ¢Ƙŀƴƪ-¸ƻǳ 5ŀȅτǎŜŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

¶ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ όǎŜŜ ǇΦмсύ 

¶ мо Wǳƭȅτ²L tƛŎƴƛŎ ŀǘ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊƳŀƴΩǎ Iǳǘ όǎŜŜ ǇΦмрύ 

¶ мп Wǳƭȅτ¢Ŝŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ όǎŜŜ ǇΦмуύ 

¶ ом Wǳƭȅτ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎΩ tƛŎƴƛŎ ŀǘ wŜŎǘƻǊȅ CŀǊƳ όǎŜŜ ǇǇΦр-сύ 

¶ мм !ǳƎǳǎǘτ¢Ŝŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ŀǘ YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ όǎŜŜ ǇΦмуύ 

¶ мф !ǳƎǳǎǘτDŀǊŘŜƴ /ƭǳō Ǿƛǎƛǘ ǘƻ CŀǊƴŘƻƴ όǎŜŜ ǇΦ уύ 



р 

{ǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΗ {Ƙŀƭƭ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΚ  

wŜŎǘƻǊȅ CŀǊƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ !Y{ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ¢ŜŘŘȅ 

.ŜŀǊǎΩ tƛŎƴƛŎ ŦǊƻƳ ƳƛŘŘŀȅ ǘƻ рǇƳΣ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ омǎǘ WǳƭȅΦ  

[ŜǘΩǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘǳǇǎ - 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ όŀƴŘ ŀ ŎǳǇΣ ƳƻǊŜ ƭŀǘŜǊύ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳΩƭƭ 

ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŘŜŎƪŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ōƭŀƴƪŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ !Y{ ²L ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘǳǘȅΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀƪŜ ŦǊƻƳ нǇƳ 

ǳƴǝƭ пǇƳ όǳƴƭŜǎǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴύ Χ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ 

ŎǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŜŀ ǘƻ ǿŀǎƘ ƛǘ ŀƭƭ ŘƻǿƴΦ 

¢ƘŜ ŀƛǊǎǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǿŜϥǾŜ 

ŜǾŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ Ǿŀƴ Υύ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ /ƻǾƛŘ мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ς 

ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƳƛǎǎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊǎΣ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎΣ Řƻ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

!ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀȅΗ 

!//9{{ 

!ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜΣ 

!ǾŜǊƘŀƳΣ bDно рw. ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

DƭŜōŜ CƛŜƭŘ ǘƻ wŜŎǘƻǊȅ CŀǊƳΦ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ 

Ǿƛŀ wŜŎǘƻǊȅ CŀǊƳ ŘǊƛǾŜ ƻũ ǘƘŜ !смтΣ ƴƻǊ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŜƴǘ 

ǊƛǾŜǊōŀƴƪΦ 

¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎΩ tƛŎƴƛŎ 

t¢h 



с 

t!wYLbD Chw tL/bL/ 

¢ƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪ 

ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ŀƴŘ [ŀǘƘŀƳ CŀǊƳǎ 

ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DƭŜōŜ CƛŜƭŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀōƭŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀ ōƛǘ ƴŜŀǊŜǊΦ 

 

!{Y DŀǊŘŜƴ /ƭǳō  

wŜƭŀǳƴŎƘ 9ǾŜƴǘ 9ǾŜƴƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ  

¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ WǳƴŜ  

 

WŀƴŜǘϥǎ 9ƳŜƴȅΩǎ ƘŀǊŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ   ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  Lƴ ǘƻǘŀƭ но ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

όƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘύ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 



 

 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀǘ ƻǾŜǊ ƴƛōōƭŜǎΣ ǿŀǎƘŜŘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎŜŎŎƻ 

ƻǊ ǎǉǳŀǎƘΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ 

WŀƴŜǘ ƘŀŘ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ Ŏƭǳō ϥŘƛŀǊȅϥ ƻƴ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 

ōǊƻǿǎŜΣ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜǧȅ Ǉƭŀƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 

ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ ōŀƴƴŜǊ ƭƛƴŜΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ŀƭǎƻ ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƎŀǊŘŜƴǎ WŀƴŜǘ ŀƴŘ 

{ǘŜǾŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ²ƛƭƭƻǿ ¢ǊŜŜ [ƻŘƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ϥbŀƳŜ ǘƘŀǘ ¢ǿƛƎϥ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎŜǘ ōȅ bƛƎŜƭΣ ǿƛǘƘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ ōȅ ŀ ŎƭŜŀǊ ƳŀǊƎƛƴ - ǿŜƭƭ 

ŘƻƴŜ .ŀǊōŀǊŀΗ 

{ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ IƛƭŘŀ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ ŀƴŘ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ 

tǊƻǎŜŎŎƻ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ {ƻƳƳŜƭƛŜǊ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘƭȅ ǘƻǇǇŜŘ ǳǇ ōȅ 

wƻƎŜǊΣ 5ƛŀƴŀΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǊŀƉŜ ǿŀǎ ƴŜȄǘΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻǎŜŎŎƻ ŀƴŘ о ƻǳǘŘƻƻǊ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ǇǊƛȊŜǎΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ bƛƎŜƭ ŀƴŘ WƻƘƴΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ bƛƎŜƭ ƻǳǊ /ƭǳō /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎŀŘΣ ōǳǘ WŀƴŜǘ ǊŜŀŘ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aŀǊŎƘ нлнл !Da όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘύ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ нлмфϥǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ нлнлΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ aŀǳǊŜŜƴ 



у 

WǳǎǝŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŦƻǊ WŀƴŜǘ όƳŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ 

ǘƻ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎΗύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴǎŜǘ ǎƪȅ 

ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ  

WŀƴŜǘ ǎŜƴŘǎ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ 

ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜ !{Y DŀǊŘŜƴ /ƭǳōΦ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

Ŏƭǳō ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜǘ ƻƴ лттр ммм тунл ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ƧŀƴŜǘΦŜƳŜƴȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

WƻƘƴ /ƭŜƎƎ 

!{Y DŀǊŘŜƴ /ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

h¦w b9·¢ D!w59b /[¦. ±L{L¢  

¢I¦w{5!¸ мф¢I !¦D¦{¢  

ό¢ƛƳŜ ǘƻ ōŜ ŀƎǊŜŜŘύ   
²9 ²L[[ .9 ±L{L¢LbD ! b!¢Lhb![ D!w59b {/I9a9 D!w59b  

ά¢I9 /h!/I Ih¦{9έ  

hb Ch{{9 wh!5 C!wb5hbΦ    

!5aL{{Lhb L{ ϻр !b5 w9Cw9{Ia9b¢{ ²L[[ .9 !±!L[!.[9 ¢h 

t¦w/I!{9 Lb !L5 hC a!/aL[[!b /!b/9w {¦tthw¢Φ 

t[9!{9 /hb¢!/¢ WŀƴŜǘ 9ƳŜƴȅ !{!t ƻƴ лттр ммм тунл ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ƧŀƴŜǘΦŜƳŜƴȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
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ф 

±ƛƭƭŀƎŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǇƘƻǘƻ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ¢ƘŜ tƭƻǳƎƘ ŀƴŘ !{Y DŀǊŘŜƴ /ƭǳō Ǌŀƴ ŀ ǇƘƻǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀ ǇƘƻǘƻ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ WǳƴŜΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ 

ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ 

ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀƴǘΦ aŀȅōŜ ȅƻǳΩǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƅƻǿŜǊ ōŜŘ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ǊŀŘƛǎƘŜǎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊτǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ 

ƎǊƻǿǎΦ 

²ŜΩǾŜ ƴƻǿ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ǘƻ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ  bƛƎŜƭ .Ǌƛǧƻƴ Ƙŀǎ ƪƛŎƪŜŘ ǘƘƛǎ ƻũ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻƭƭƻǿΦ  ¢ƘŜǎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ¢ƘŜ tƭƻǳƎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ǇŀƎŜτ 

¢ƘŜȅ ŀǊ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 

{¢!w¢ {b!ttLbDΗ 

CƻȄƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ŦǊƻƳ bƛƎŜƭΩǎ ƘƻƳŜΦ  



 

мл 

bƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƴŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦƻǊƳǎ  

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǘƻǊƳȅ ǎƪȅΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 



мм 

 

 

! {ƻƴƎ ŦƻǊ 5ŀǊƪ ¢ƛƳŜǎ ōȅ Lŀƴ wŀƴƪƛƴΥ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ WŜƴƴȅ 

vǳƛŎƪƳƛǊŜ 

L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ WƻƘƴ wŜōǳǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ōȅ Lŀƴ wŀƴƪƛƴ ! 

{ƻƴƎ ŦƻǊ 5ŀǊƪ ¢ƛƳŜǎΦ ²ǊƛǧŜƴ ƛƴ wŀƴƪƛƴΩǎ ǳǎǳŀƭ ƭƛǾŜƭȅ ǎǘȅƭŜΣ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ǿŀǎ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴ ŦƻǊ ŀ WƻƘƴ wŜōǳǎ ǎǘƻǊȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ 

ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ wŜōǳǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ {ŀƳŀƴǘƘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 

ǾŜǊȅ ǊŜŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ŀƴȅ wŜōǳǎ ŦŀƴǎΦ Wǳǎǘ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ wŜōǳǎΦ {ŀŘƭȅ L ŎŀƴΩǘ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ƻƴ Ƴȅ YƛƴŘƭŜΗ 

9ŘǿŀǊŘ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ōȅ IŀǊǊƛŜǘ IŀǊǾŜȅ 

²ƻƻŘΥ  .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ WǳŘƛǘƘ aƛƭƭǎ 

aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ !ƭŦǊŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ōǳǊƴǘ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎ 

ǿƘƛƭŜ Řŀȅ-ŘǊŜŀƳƛƴƎΤ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ Řŀȅ-ŘǊŜŀƳ ƭŜŘ ƘƛƳ 

ǘƻ ǳƴƛǘŜ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ YƛƴƎŘƻƳǎ ƻŦ ²ŜǎǎŜȄ όǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ YƛƴƎύ ŀƴŘ 

aŜǊŎƛŀΣ ǊǳƭŜŘ ōȅ ŀ 9ŀƭŘƻǊƳŀƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ōŀŎƪ ǘƘŜ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ±ƛƪƛƴƎ ƘƻŀǊŘǎΦ CŀǊ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƛǎ !ƭŦǊŜŘΩǎ ǎƻƴΣ 9ŘǿŀǊŘ 

ǘƘŜ 9ƭŘŜǊ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǿƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳǘ 

ƳŀƴŀƎŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƎǊŜŀǘ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǳǎƘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƛƴǾŀŘŜǊǎΦ IŜ 

ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ Ƙƛǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎΣ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǘŜƴǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ 

ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŦƻǊ 9ŘǿŀǊŘ ǘƘŀƴ ŦƻǊ !ƭŦǊŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪτŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪΣ ƴƻǘ ŀ ƴƻǾŜƭτǳǎŜǎ ǿƘŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

¢I9 t[h¦DI w9!5LbD 

/Lw/[9 

.ƻƻƪ bŜǿǎ ŦƻǊ Wǳƭȅ 



мн 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ 9ŘǿŀǊŘΩǎ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƴƻƴ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǿŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀτŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŜƴǘτǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎ 

YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ 

ƘŀǾŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ ǿƘƛŎƘ ōƻŀǎǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜτƛŦ ƴƻǘ 

ǘƘŜτƻƭŘŜǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ 

ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ YƛƴŘƭŜ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƛǘ ƛǎ Cw99 ǘƻ ǊŜŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ YƛƴŘƭŜ ƻǊ 

YƛƴŘƭŜ ŜwŜŀŘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ǾŜǊǎƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ϻуΦффΦ 

 

!b5 ! .[!{¢ Cwha ¢I9 t!{¢ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƭƛƪŜ !ƎŀǘƘŀ /ƘǊƛǎǝŜΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ¢ƘŜȅ /ŀƳŜ 

ǘƻ .ŀƎƘŘŀŘΚ  L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ǾŜǊȅ ȅŜƭƭƻǿŜŘ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ŎƻǇȅ όōƻǳƎƘǘ мфтмΣ Ŏƻǎǘ 

орǇΣ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ мфрмύ ƻƴ Ƴȅ ōƻƻƪǎƘŜƭŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǾƛǎƛǘ ƛǘΦ  

Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎ όtƻƛǊƻǘ ƻǊ aŀǊǇƭŜύ ōǳǘ ƛǎ 

ǎŜǘ ƛƴ LǊŀǉ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ .ǊƛǝǎƘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ /ƘǊƛǎǝŜ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ƘǳǎōŀƴŘ ǎƻ ƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜǾƻŎŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀƎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ 

ǾŜǊȅ Ψt/Ω ƴƻǿ ōǳǘ L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ 

ǎǘƻǊȅΦ LǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ 

w9aLb59wΥ  bŜǿŀǊƪ .ƻƻƪ  CŜǎǝǾŀƭ уτмм Wǳƭȅ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƴƻǿ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŜŀŎƘ 

Řŀȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƛƴ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΤ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇƻŜǘǊȅ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǿŀƭƪǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ 5ŀǾƛŘ .ŀƭŘŀŎŎƛΣ bƛŎƪ vǳŀƴǘǊƛƭƭΣ {ƻǇƘƛŜ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ 

aŀǊƪ .ƛƭƭƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ  {ŜŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǿŀǊƪōƻƻƪŦŜǎǝǾŀƭΦƻǊƎΦǳƪκǇǊƻƎǊŀƳƳŜ-н 

!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻƻƪ ǎǘŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ 

{ǉǳŀǊŜτŀ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōƛōƭƛƻǇƘƛƭŜǎ ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ 



 

 

!{Y !.h¦¢  

!5Lh{ .¦¢ bh¢ Dhh5.¸9Η 

¢ƻ [ƻǊǊŀƛƴŜ ŀƴŘ tŀǳƭ .ƻǳǎŬŜƭŘ 

aŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ tŀǳƭ ŀƴŘ 

[ƻǊǊŀƛƴŜ .ƻǳǎŬŜƭŘ ƻŦ IƻǇǿŀǎǎ /ƭƻǎŜ 

!ǾŜǊƘŀƳ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Řƻ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŀŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜǎ 

ƴŜǿΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŘƻΦ CƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ǎƻ 

ǿŜƭƭ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇƻǧŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ !ǾŜǊƘŀƳΥ 

Lƴ нллс tŀǳƭ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 

aŀƴƴŜǊǎ {ǳǧƻƴ {ŎƘƻƻƭΦ IŜ ǿŀǎ ŀŎǝƴƎ 

ŀǎ !Y{ tŀǊƛǎƘ tƭŀƴ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

!Φ{ΦY !ōƻǳǘ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǎƻ !{Y !ōƻǳǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ 

ŀƭƛǾŜΦ tŀǳƭ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻŦ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ aǳǎƛŎ ŀƴŘ aƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘŜƭŘ 

ŀǘ ¢ƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ нллсΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ǊŜŀƳ ǘŜŀΣ {ƪƛǧƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇŜǊ ƴƛƎƘǘǎΣ ƘǳƎŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦŜǘŜǎΣ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎǊŀƊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭǎ ǎǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 

aŀƴƴŜǊǎ {ǳǧƻƴ {ŎƘƻƻƭ ǎƛƴŎŜ нллу ŜǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ [ƻǊǊŀƛƴŜ ŀƴŘ tŀǳƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳƭƭŜŘ ǿƛƴŜ ǘƻ ƻǾŜǊ тл ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ 



мп 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ tŀǳƭ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƛƴƎΣ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƭƻǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŘŜŜǇƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ŀǎ !{Y !ōƻǳǘ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ōǳǘ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿƘƻƳ !ǾŜǊƘŀƳΣ 

{ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ ŀƴŘ YŜƭƘŀƳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ 

!{Y !ōƻǳǘ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƻƴ ōǳǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŀǊŘ ŀŎǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ŎƘǳƴƪ ƻŦ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘ ƳƛǎǎƛƴƎΗ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ tŀǳƭ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜƭƭ Ƨǳǎǘ ά!{Y !ōƻǳǘέ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

! .LD ¢I!bY ¸h¦ !b5 .9{¢ ²L{I9{ Cwha ![[ ¸h¦w CwL9b5{ Lb 

!Φ{ΦYΦ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ !{Y !ōƻǳǘ ¢ŜŀƳΦ 

²L bŜǿǎ ŦƻǊ Wǳƭȅ нлнм 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǎǇŜŀƪŜǊΣ tŜƴƴȅ [ŀǘƘŀƳ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘ²Ŝǎǘ .ŀƴƪΣ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ 

ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ǎŎŀƳǎΦ tŜƴƴȅΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŀƛǎƻƴ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƛƴ ƘŜǊ ŀǊŜŀΣ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ {ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ-ƭƛƴŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ΨŦǳƴƴȅ ΨǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ Iaw/ ƻǊ 

ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳƛǎǎŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜǘŎΦ IŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘƛƴƪ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 

ǇǊŜǎǎ ŀƴȅ ƭƛƴƪ ǘŀōǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ 

ǎƛǘŜǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ƘŀǊŘ ŎƻǊŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ 

ŘŜǾƛƻǳǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎƻƭŘŜƴ ǊǳƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎŎŀƳǎ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƛŦ ȅƻǳ 

ŘƻƴΩǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊΦ LŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ƛΦŜΦ ōȅ ƭŜǧŜǊΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘŜȄǘΦ .ǳǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 

ŎƭƛŎƪ ƭƛƴƪǎ ƻƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘŜȄǘǎ ǇǳǊǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ǎŀȅΣ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōŀƴƪΤ ƴƻ ōŀƴƪ 

ǿƛƭƭ  ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ bŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ǘƻ 

ŀƴȅƻƴŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ Lǘ ŀƭƭ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ƳƛƴŜŬŜƭŘΣ ōǳǘ tŜƴƴȅ 

ǇƻǎǘŜŘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƘŜƭǇ ǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻΦ 

hƴ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ƴƻǘŜΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ морΦн Ψ²L ƳƛƭŜǎ ΨŘǳǊƛƴƎ aŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 



мр 

Chw ahw9 LbChwa!¢Lhb !.h¦¢ Ih² ¢h !±hL5 !b5 w9thw¢ 

Cw!¦5 ǎŜŜ ǘƘŜ !/¢Lhb Cw!¦5 ǿŜōǎƛǘŜ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎǝƻƴŦǊŀǳŘΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪ 

ǘƘŜ ²L bƻǧǎ /ƻǳƴǘȅ CŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀƎŀƛƴΦ ! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘǊƻǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŀƭƪΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ 

Ƨǳǎǘ Ǉƻǎǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

Wǳƭȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǳǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƛǾŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊƳŜƴΩǎ Iǳǘ ƻƴ 

Wǳƭȅ моǘƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мǇƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛȊΦ Wǳǎǘ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭŜǘ 

ǳǎ ŘƻǿƴΗΗ  
WŜƴƴȅ vǳƛŎƪƳƛǊŜΣ aŜŜǝƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ 

aŀȅ 

9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ нмκнн ς ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнмκннΣ /ƭƭǊΦ WŀƴŜ tƘƛƭƭƛǇǎ-YŜƭƭȅ - ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŦƻǊ !ǾŜǊƘŀƳ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎόIwύ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

/ƭƭǊΦ {ǘŜǾŜ 9ƳŜƴȅ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ Iw /ƻƳƳƛǧŜŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ /ƭƭǊΦ YŜƛǘƘ bƛŎƪǎƻƴ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

Iw /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

!ǾŜǊƘŀƳ ±ŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ς LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ !ǾŜǊƘŀƳΣ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ŜƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŜƴǘŀƛƭŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ тǇƳ 

ǘƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΗ LƴŦƻǊƳŀƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ !ƴŘȅ CŜǊŜŘŀȅΣ /ƘŀƛǊ лмсос ŀƴŘ 

WŜƴƴȅ /ŀǿƪǿŜƭƭΣ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ лтрсософотфΦ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƛǊǎ {ǘƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ς  /ƭƭǊΦ aƛƭƭŜǊ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ 

ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ǎƘŜŘ 

ŀǘ aŀƴƴŜǊǎ {ǳǧƻƴ {ŎƘƻƻƭύ ǳƴǝƭ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜΦ 



мс 

±ƛŜǿƛƴƎ aƛǊǊƻǊ .ǊƻŀŘƎŀǘŜ [ŀƴŜΣ YŜƭƘŀƳΣ- ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ !смт YŜƭƘŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƘŜŘƎŜ ƘŜƛƎƘǘΣ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŘΣ ŘǊŀƛƴǎΣ ǎƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ 

ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ς ¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ  b// ŀōƻǳǘ  ǘƘŜǎŜ  ƳŀǧŜǊǎΦ 

aŀƴƴŜǊǎ {ǳǧƻƴ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎǳǊŜ-  ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΦ 

CƛƴŀƴŎŜ - ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нлнлκнлнм ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ !ƴȅƻƴŜ 

ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛǎ ǿŜƭƻƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 

/ƭŜǊƪΦ 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊ - aǊǎ /ŀǊƻƭŜ .ƛƴƪǎΣ ŦƻǊƳŜǊ !ǾŜǊƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ  !ǳŘƛǘƻǊΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

 нмκлмлсрκIǎŜ tŜŀŎƘŎǊƻƊΣ .ǊƻŀŘƎŀǘŜ [ŀƴŜ YŜƭƘŀƳ bDно рw½- ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƭŜŀƴ 

ǘƻ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƅŀǘ ǊƻƻŦ ōƻƻǘ ǊƻƻƳΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ς ƴƻ  ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ нмκллоусκIƻƳŜ tŜŀŎƘŎǊƻƊΣ .ǊƻŀŘƎŀǘŜ [ŀƴŜΣ YŜƭƘŀƳ 

bDно рw½-ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀƴ ǘƻ ǎƘŜŘ ς tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ DǊŀƴǘŜŘ ōȅ bŜǿŀǊƪ ŀƴŘ  

{ƘŜǊǿƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ όb{{5/ύ 

нмκллмпκC¦[ hƭŘ CŀǊƳ IƻǳǎŜΣ tƛƴƎƭŜȅ [ŀƴŜ - ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǝƳōŜǊ ǎǘŀōƭŜ 

ōƭƻŎƪ- DǊŀƴǘŜŘ Cǳƭƭ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴōȅ b{5/ 

нмκллпурκξIǎŜ ²ƻƻŘ ±ƛŜǿΣ ¢ƘŜ /ƭƻǎŜΣ !ǾŜǊƘŀƳ tǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƅŀǘ ǊƻƻŦ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǇƛǘŎƘŜŘ ǊƻƻŦ - ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ wŜŦǳǎŜŘōȅ b{5/ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘ мǎǘ !ǳƎǳǎǘ wŜŎǘƻǊȅ CŀǊƳ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛ ǿƛƭƭ ōŜ  ǎǳǇǇƻǊƛƴƎ  ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ōȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǊŜ 

ƻŦ  ǇƻǊǘŀōƭŜ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ƭƻŀƴƛƴƎ ǘƘŜ t! ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ  

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ²ŜōǎƛǘŜ - ¢ƘŜ  t/ϥǎ ²ŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƻƻƪ  ŀƴŘ ƭŜǘ !ƴŘȅ CŜǊŜŘŀȅ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ƻǊ WŜƴƴȅ  /ŀǿƪǿŜƭƭ /ƭŜǊƪ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ 

²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ 

ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎΦ 

bŜȄǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ - ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ 

Wǳƭȅ ŀǘ тǇƳ ŀǘ ǘƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ !ǾŜǊƘŀƳΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƻƳŜΦ   

 



мт 

YŜƭƘŀƳΣ !ǾŜǊƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜ .ŜƴŜŬŎŜ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƘŀƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ 

ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  όǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōŜ  ΨƭƛǾŜ-½ƻƻƳŜŘΩΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ōȅ ½ƻƻƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǾΩŘ 

DŜƻǊƎƛŜ ƻƴ  

ƎŜƻǊƎƛŜΦƘŀŘƭŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪΤ лтумм офо фнл  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎΣ !ǾŜǊƘŀƳ  

!ƴŘ 

{ǘ ²ƛƭŦǊƛŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ YŜƭƘŀƳ 
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му 

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎǎτWǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ 

{¦b5!¸ {9w±L/9{τŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ фΦол ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ½ƻƻƳ 

с Wǳƭȅ bƻǊǘƘ aǳǎƪƘŀƳΤ ǘƻ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ 

ŀƊŜǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜŀŘ ǘƘŜƊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊύΦ  

мм Wǳƭȅ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƘŀƳΤ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

му Wǳƭȅ YŜƭƘŀƳΤ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

нс Wǳƭȅ !ǾŜǊƘŀƳΣ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

м !ǳƎǳǎǘ bƻǊǘƘ aǳǎƪƘŀƳΤ [ŀƳƳŀǎ 5ŀȅ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴτƎƛǾƛƴƎ 

ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘ 

у !ǳƎǳǎǘ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƘŀƳΤ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

мр !ǳƎǳǎǘ YŜƭƘŀƳΤ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

нн !ǳƎǳǎǘ !ǾŜǊƘŀƳΣ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

нф !ǳƎǳǎǘ {ƻǳǘƘ aǳǎƪƘŀƳΣ .ŜƴŜŬŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

aL5²99Y {9w±L/9{ 

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ сǇƳ  .ȅ ½hha  

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƻƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜ 

ƻƴ ƎŜƻǊƎƛŜΦƘŀŘƭŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪΤ лтумм офо фнл  

¸h¦ !w9 Lb±L¢95 ¢h 

¢Ŝŀ ŀƴŘ /ŀƪŜ 

н-пǇƳ 
мпǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ 

ммǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ 

CǊŜŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ƴŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
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мф 

 wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ  
!ǾŜǊƘŀƳΣ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ {ǘŀȅǘƘƻǊǇŜ 

 

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎƻ ǎǳƳƳŜǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻǳǘ ŀǘ ƭŀǎǘΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘΣ ƛǘΩǎ ŀ ōƛǘ ǇŀǘŎƘȅΦ 

Lǘ ǎŜǘ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎǊƻǿǘƘΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǳƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 

ȅƻǳƴƎŜǊΣ ǎŜŜƛƴƎ ƳŜ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ άƳȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅƻǳ ƎǊƻǿƴΗέΦ ²Ŝƭƭ L ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ 

ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΗ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ 

DǊƻǿǘƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ōƛƎƎŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ул ǎȅƴƻƴȅƳǎ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ  

tŀǊǘǎ ƻŦ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ȅŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ ƻƴ bŀǘǳǊŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ƻǳǊ DƻŘǎ !ŎǊŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƛƭŘ 

ƅƻǿŜǊǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ōǳƎǎ 

ŀƴŘ ōŜŜǘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘǎΦ 9ŀŎƘ Ƙŀǎ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻƻƪΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǊŜǿƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ 

ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇŀŎŜǎΦ 

{ŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ōƻǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜΦ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜŜƭ 

ƻǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¸ƻǳ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŜƴǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 



нл 

 ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎƻǿ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƛŘŜŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƭƻǘǎ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƭƻŎŀƭΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻƻΦ  

aŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƭŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ǿƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ Ƴȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ Lǘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ [ƻŎŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿŜ Ŏŀƴ ƧƻƛƴΦ  

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ 9ƳƳŀǳǎ Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ 9ƳƳŀǳǎ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 

ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ  

Iƻǿ Řƻ L ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ L ƪŜŜǇ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ǇǊƛŜǎǘΦ L 

Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ŀǧŜƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ŦƻǊ 

ƴŜǿǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ L ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƎǎ L ƪƴƻǿΦ  

²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΚ ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ƎƻŀƭΦ 5ŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǇŀŎŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘŀƪŜ ǝƳŜΦ wŀŘƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƎǊƻǿ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ L ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƭƛƪŜ hŀƪ ŀƴŘ IƻǊǎŜ /ƘŜǎǘƴǳǘ 

ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ L ǿƻƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ  

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L ŘƛŘΣ ōǳǘ ƛǘ 

Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛǎŜ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǿ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ ¸ƻǳ ƻǊ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ŘŀȅǎΤ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΤ  ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ǘƻ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƻǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  

aŀȅōŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ōŜǎƛŘŜ ǉǳƛŜǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ǾƻƛŎŜ ƻŦ DƻŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ²Ƙŀǘ ŜǾŜǊ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

wŜǾΦŘ DŜƻǊƎƛŜ IŀŘƭŜȅ  

лтуммофофнлΣ  лмсос унмопоΣ  ƎŜƻǊƎƛŜΦƘŀŘƭŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ 



нм 

/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎ ōȅ ½hha 

мл Wǳƭȅ ŀƴŘ т !ǳƎǳǎǘ 

CƻǊ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜ ƻƴ 

ƎŜƻǊƎƛŜΦƘŀŘƭŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪΤ лтумм офо фнл  

YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ 
DǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳƭƭŜǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ōƻǘƘ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ 

WǳƴŜ όYŜƭƘŀƳ ƻƴ нлǘƘ ŀƴŘ !ǾŜǊƘŀƳ ƻƴ нтǘƘ WǳƴŜύΦ !ǎ ǿŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 

!ǾŜǊƘŀƳ όǎŜŜ ƭƛǎǘ ƻƴ ǇŀƎŜ ··ύΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ фΦол ŀƳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōȅ ½hhaτŎƻƴǘŀŎǘ wŜǾΩŘ DŜƻǊƎƛŜ ŦƻǊ 

ŀ ƭƛƴƪΦ 

!ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōƛǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴŜ ƻǊ 

ǘǿƻ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻǘŀ ŦƻǊ !ǾŜǊƘŀƳΣ ƴŀƳŜƭȅ aŀȅ WǳƴŜ Wǳƭȅ !ǳƎǳǎǘΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ WŜƴƴȅ v ƻǊ IƛƭŀǊȅ {ƴŜƭƭ ƪƴƻǿΦ Lǘ ƻƴƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀōƻǳǘ м 

ƘƻǳǊ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƅƻǿŜǊǎ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ŀǿŀƛǘǎ ƻƴ Wǳƭȅ мпǘƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǇƻǇ-ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ōǳǘ ŀ ŦǊŜŜ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻƴ ƻũŜǊ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻũŜŜ-ŀƴŘ-ŎŀƪŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ммǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ YŜƭƘŀƳ όǎŜŜ ǇΦмс ŦƻǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴύΦ 

!ǾŜǊƘŀƳ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ 

ŦǊƻƳ н-пǇƳ ŀƴŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎϝ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŜǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ƻǊ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ 

ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛŎƪ 

ŀƴŘ ǘƘƛƴΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ {ǘ 

aƛŎƘŀŜƭǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΗΗ  

¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ Iǳƴǘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ǊŀŎŜȅ /Φ 

ŦƻǊ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻǳǘΦ 

IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ Wǳƭȅ ǘŜŀ ǇŀǊǘȅΗ 

WŜƴƴȅ vǳƛŎƪƳƛǊŜ 

ϝt[9!{9 bh¢9Υ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ bh¢ ƻǇŜƴ ƻƴ мтǘƘ Wǳƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜŘŘƛƴƎ 

mailto:georgie.hadley@yahoo.co.uk


нн 

YŜƭƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ 

ƘǧǇǎΥκκƎƛǾŜŀƭƛǧƭŜΦŎƻκ

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎκŎпмуффрŀ

-нртŀ-пмōр-фŘсф-

ōŜōфмŎŘпоŎфŀ 

 

 

!ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘ 

ƘǧǇǎΥκκƎƛǾŜŀƭƛǧƭŜΦŎƻκ

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎκŀōлссŦрс-

софо-пŘрф-уŎфŦ-

умоōŘнŀŘмррт 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ YŜƭƘŀƳ ŀƴŘ !ǾŜǊƘŀƳ /ƘǳǊŎƘŜǎ  

https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
https://givealittle.co/campaigns/c418995a-257a-41b5-9d69-beb91cd43c9a
https://givealittle.co/campaigns/ab066f56-6393-4d59-8c9f-813bd2ad1557
https://givealittle.co/campaigns/ab066f56-6393-4d59-8c9f-813bd2ad1557
https://givealittle.co/campaigns/ab066f56-6393-4d59-8c9f-813bd2ad1557
https://givealittle.co/campaigns/ab066f56-6393-4d59-8c9f-813bd2ad1557
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